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n INTRODUCERE GENERALA
Scopul ghidului

Scopul prezentului Ghid practic este de a oferi tuturor actorilor implicati in constituirea, organizarea
si functionarea Camerelor Agricole Regionale - lideri locali, reprezentanti ai sectorului agricol, auto-
ritati publice — un instrument complet, accesibil si operational, care sa faciliteze infiintarea si dezvol-
tarea eficienta a noilor structuri institutionale prevazute de Legea nr. 39/2025 privind organizarea si
functionarea camerelor agricole.

Ghidul urmareste sa transforme prevederile legale intr-un parcurs logic, usor de aplicat, utilizdnd o
metodologie structurata care combina:

e cadrul juridic — definitii, principii, reguli obligatorii, competente ale organelor de conducere,
proceduri privind membrii si transparenta institutionala;
proceduri operationale — pasi clari de la constituirea unui grup de initiativa pana la inregistra-
rea Camerei agricole la Agentia Servicii Publice;

instrumente practice —- modele de documente, registre, modele de decizii, recomandari de
buna practica;

mecanisme de guvernanta — reguli privind organizarea Adunarii Generale, functionarea Con-
siliului, Secretariatului tehnic, comisiilor interne, precum si relatiile cu Camera Agricola Nati-
onala, autoritatile publice, asociatiile de profil.

In ansamblu, ghidul urmareste sa devind manualul practic de referintd pentru toate echipele impli-
cate in crearea si operarea Camerelor Agricole Regionale, avand urmatoarele obiective principale:

Simplificarea procesului de constituire a CAR

Ghidul descrie intr-o maniera sistematica pasii necesari pentru constituirea unei CAR - de la identifi-
carea grupului de initiativa si pana la finalizarea inregistrarii la Agentia Servicii Publice. Acest proces
implica urmatorii pasi: creare grup de initiativa > creare comitet de constituire » adunare de
constituire 2 inregistrare de stat.

Prin aceasta abordare, ghidul ajuta comunitatile agricole sa evite blocajele administrative si sa res-
pecte toate cerintele legale si procedurale.

Operationalizarea rapida si eficienta a Camerelor Agricole

Dupa infiintare, o CAR trebuie sa inceapa sa functioneze imediat: sa recruteze personal, sa creeze
registre, sa adopte regulamente interne, sa organizeze primele sedinte si sa defineasca un plan anual
de activitate.

Statutul-model ofera baza institutionala pentru aceste activitati (organe de conducere, competente,
reguli de convocare, transparenta, raportare financiara), iar ghidul le transforma in instructiuni con-
crete, aplicabile pe teren.

Cresterea capacitatii administrative si a profesionalismului noilor structuri

In contextul in care multe CAR vor fi conduse de fermieri sau lideri locali cu experienta diferita in ma-
nagement organizational, ghidul ofera suport in domenii precum:

a) proceduri administrative interne;
b) transparenta si raportare publica;
c) gestiune financiar-contabila;
d) organizarea Adunarilor Generale si a sedintelor Consiliului;
e) respectarea standardelor etice si de integritate.
Aceste aspecte suntfundamentale pentru construirea unei institutii credibile, profesioniste si eficiente.
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Promovarea unui model democratic, reprezentativ si orientat spre membri

CAR sunt concepute ca organizatii autonome de drept public, fara scop lucrativ, care isi desfasoara
activitatea in interesul membrilor si al sectorului agricol. Statutul-model subliniaza principiile repre-
zentativitatii, egalitatii membrilor, transparentei si abordarii ,,de jos Tn sus” (consultarea fermierilor si
participarea lor reala la procesul de adoptare a deciziilor).

Ghidul explica cum se aplica aceste principii in practica: cum se organizeaza alegerile, cum sunt
consultati membrii, cum se stabilesc prioritatile, cum se mentine echitatea intre sectoare si teritorii.

Standardizarea documentelor si procedurilor interne
Ghidul asigura uniformitate in:
a) modul de organizare a sedintelor,
b) procedurile gestionare a memburilor,
c) comunicarea oficiala si transparenta,
d) gestionarea documentelor si registrelor.
Standardizarea accelereaza munca echipelor locale si reduce riscul de erori administrative.

Cresterea capacitatii de colaborare institutionala
Camerele Agricole trebuie sa colaboreze cu:
a) Camera Agricola Nationala,
b) autoritatile publice locale si centrale,
c) mediul academic,
d) organizatii reprezentative ale fermierilor, asociatiile acestora si parteneri internationali.

Statutul-model descrie mecanismele de cooperare institutionala (raportari, participari, coordonare),
iar ghidul ofera proceduri pentru aceste relatii.

Oferirea unui cadru coerent pentru dezvoltarea serviciilor pentru fermieri

Camerele Agricole sunt create pentru a oferi servicii relevante fermierilor: informare, consultanta,
formare, sprijin in accesarea subventiilor, promovare pe piete. Ghidul ajuta la:

a) crearea Camerelor Agricole Regionale,

b) definirea unui portofoliu minim de servicii,
c) organizarea formarii profesionale,

d) crearea de puncte de contact teritoriale,
e) dezvoltarea unui plan anual de activitati.

©'Freepik
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“ CADRU JURIDIC SI INSTITUTIONAL

1. Cadrul normativ

Cadrul normativ ce reglementeaza, direct si indirect, crearea si functionarea Camerelor Agricole
consta din:

a) Constitutia Republicii Moldova;

b) Codul civil nr. 1107/2002;

c) Codul fiscal RM nr. 1163/1997;

d) Legea nr.39/2025 privind organizarea si functionarea camerelor agricole;

e) Legea nr. 113/2007 contabilitatii;

f) Legea nr. 220/2007 privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si aintreprinzatorilor individuali.

Actele normative mentionate mai sus reglementeaza procedura de constituire si activitatea post in-
registrare a Camerelor Agricole, acestea este necesar sa fie respectate de catre organele camerelor.

2. Sistemul Camerelor Agricole

Sistemulinclude Camere Agricole Regionale si Camera Agricola Nationala, cu relatii de coopera-
re, reprezentare si raportare intre nivelul regional si national.

Sistemul camerelor agricole din Republica Moldova este conceput ca o arhitectura institutionala co-
erenta si participativa, gandita pentru a reprezenta in mod autentic interesele fermierilor si ale opera-
torilor din sectorul agroalimentar. El functioneaza pe doua niveluri interdependente — nivelul regio-
nal si nivelul national - fiecare avand roluri clare, atributii bine definite si mecanisme de coordonare
care impreuna formeaza o retea organizationala unitara.

n centrul acestui sistem se afld Camerele Agricole Regionale (CAR), entitati cu personalitate juri-
dica, cu autonomie administrativa, financiara si decizionala, organizate in interes public si fara scop
lucrativ. Fiecare Camera Regionala este constituita in baza legii si a propriului statut, fiind respon-
sabila de reprezentarea directa a producatorilor agricoli din aria sa administrativa. Legea nr.39/2025
si Statutul-model precizeaza in mod expres ca aceste camere sunt ,organizatii autonome de drept
public, cu personalitate juridica, autonomie administrativa, organizatorica si financiara” si ca ele isi
desfasoara activitatea in interes public, fara scop lucrativ, avind menirea de a reprezenta si promova
interesele profesionale, economice si sociale ale membrilor sai din sectorul agroalimentar.

n acelasi timp, sistemul este completat la nivel national de Camera Agricola Nationala (CAN), in-
stitutia de coordonare generala, care asigura legatura dintre regiunile agricole si autoritatile publice
centrale si care permite ca vocea fermierilor sa fie auzita in politicile nationale, in strategiile sectoria-
le siin procesele de armonizare legislativa. Statutul CAR subliniaza explicit faptul ca structurile regio-
nale fac parte din ,,sistemul national al camerelor agricole” siisi desfasoara activitatea ,,in cooperare
permanenta cu Camera Agricola Nationala, in vederea realizarii obiectivelor comune de dezvoltare a
sectorului agricol”.

D Nivelul regional: Camerele Agricole Regionale

Camerele Agricole Regionale sunt nucleul sistemului. Aici are loc contactul direct cu fermierii, con-
sultarea real3, identificarea nevoilor specifice fiecarei zone si implementarea programelor de sprijin
si dezvoltare.

Fiecare CAR dispune de:
e un Statut propriu, aprobat de Adunarea Generala a membrilor;

o structuri de conducere democratice, prin Adunarea Generala, Consiliul Camerei, Presedin-
te/Vicepresedinte si Director executiv;

o structuri teritoriale suplimentare, cum ar fi sucursale, birouri sau puncte de contact, infiin-
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tate pentru a mentine legatura cat mai aproape de fermieri; aceste mecanisme sunt prevazute in
detaliu in Statut-model, inclusiv cu atributiile administratorilor si responsabilitati de raportare.

Conform art.5din Legea nr.39/2025, CAR sunt organizate pe teritoriile identificate in baza localitatilor
din mediul rural, Tnvecinate geografic si coezive din punctul de vedere al activitatilor agricole desfa-
surate pe aceste teritorii, iar arondarea teritoriala a camerelor agricole regionale, precum si localita-

tile atribuite pentru sediile acestora sunt prevazute in annexa la lege:

Denumirea Municipiile/raioanele arondate
mun. Chisinau, r. laloveni,
1 Camera agricola regionala Chisinau mun. Chisinau mun. Straseni, r. Criuleni,
r. Anenii Noi, r. Dubasari
2 Camera agricola regionala Balti mun. Balti mun. Ba.lt" r Glodgm, r.ARlsca_nl,
r. Falesti, r. Drochia, r. Singerei
3 Camera agricola regionald Hincesti mun. Hincesti mun. Hincesti, r. Cimislia, r. Leova
4 |Camera agricola regionala Floresti | or. Floresti r. Floresti, r. Soroca, r. Soldanesti
L . Lo . mun. Edinet, r. Briceni, r. Ocnita,
5 Camera agricola regionala Edinet mun. Edinet . ’
r. Donduseni
6 Camera agricola regionala Orhei mun. Orhei mun. Orhei, r. Telenesti, r. Rezina
7 Camera agricola regionald Ungheni mun. Ungheni mun. Ungheni, r. Calarasi, r. Nisporeni
L . . mun. Cahul, r. Taraclia, r. Cantemir,
8 Camera agricola regionala Cahul mun. Cahul . ;
r. Vulcanesti
9 |Camera agricola regionala Causeni | or. Causeni r. Causeni, r. Stefan Voda
Camera agricola regionala Unitatea mun. Comrat, mun. Ceadir-Lunga,
10 N e s v . mun. Comrat
Teritoriala Autonoma Gagauzia r. Basarabeasca

Naturii administrative si consultative a Camerelor i se adauga reprezentativitatea teritoriala care este
asigurata prin impartirea ariei de activitate in sectoare, cu reprezentanti alesi democratic. Reprezen-
tarea echitabila a fermierilor este esentiala.

Daca nivelul regional este orientat spre teren, spre fermier si spre specificul agricol local, atunci Ca-
mera Agricola Nationala este institutia care asigura coerenta intregului sistem, reprezentand agricul-
tura Moldovei intr-o voce unitara la nivel central.

Statutul Camerei Agricole Regionale descrie rolul CAN ca fiind unul de ,,coordonare strategica, sub-
ordonare functionala partiala, solidaritate institutionala si schimb reciproc de informatii”.

Nivelul national: Camera Agricola Nationala

in mod narativ, aceste functii se traduc astfel:

a) CAN este institutia care integreaza punctele de vedere din toate regiunile si formuleaza pozitii
nationale asupra politicilor agricole;

b) CAR transmit catre CAN analize, sesizari, propuneri, nevoi ale fermierilor, iar CAN le sintetizeaza
in documente de politici, recomandari si propuneri legislative;

c) CAN faciliteaza participarea reprezentantilor Camerelor Regionale in platformele de dialog cu
ministerele, agentiile centrale, mediul academic sau partenerii internationali;

d) prin Adunarea Generala Nationala si Consiliul Coordonator, CAN contribuie la uniformizarea
standardelor de functionare, la profesionalizarea personalului si la diseminarea bunelor prac-
tici catre toate regiunile.

O prevedere fundamentala este aceea ca Presedintele si Vicepresedintele fiecarei Camere Regio-
nale devin, din oficiu, membri in Consiliul Coordonator al CAN. Alin.(1) art.27 din Legea nr.39/2025
precizeaza fara echivoc: ,,Consiliul Coordonator al Camerei Agricole Nationale este constituit din
presedintii si vicepresedintii camerelor agricole regionale.”.

De asemenea, alin.(4) art.25 din Legea nr.39/2025 prevede ca Presedintii si vicepresedintii consiliului
camerelor agricole regionale sunt reprezentanti din oficiu la Congresul National.

Nr.1 | Ghid practic — Camere Agricole Regionale 7



n termeni narativi, aceasta inseamné cé sistemul este construit pe o dubla reprezentare: la nivel lo-
cal prin CAR, iar la nivel central prin implicarea conducerii CAR in structura de guvernanta nationala.

B Relatia dintre nivelul regional si nivelul national

Sistemul camerelor agricole este un sistem circular, nu liniar: informatia, deciziile si reprezentarea
se misca permanent intre nivelul regional si cel national.

CAR colecteaza nevoile agricultorilor si le transmit catre CAN, iar CAN intoarce aceste informatii sub forma:
a) politicilor agricole;
b) strategiilor si programelor nationale;
c) recomandarilor tehnice;
d) ghidurilor de bune practici;
e) proiectelor finantate la nivel central sau international;
f) instruirilor si schimburilor de experienta.

La randul lor, camerele regionale implementeaza in teritoriu ceea ce a fost stabilit la nivel national:
campanii, instruiri, programe de cooperare, consultari publice privind proiecte legislative.

Statutul-model subliniaza constant aceasta relatie circulatorie prin:
a) obligatia CAR de a transmite rapoarte anuale catre CAN si Ministerul Agriculturii;
b) participarea CAR la implementarea politicilor agricole stabilite la nivel national;
c) sprijinul metodologic pe care CAN il acorda CAR;
d) reprezentarea in structurile decizionale nationale.

Este un sistem construit deliberat pentru a fi unitar, reprezentativ si functional, evitdnd izolarea
regiunilor si asigurand coerenta in dezvoltarea agriculturii la nivel national.

B Principiile fundamentale care guverneaza intregul sistem

Indiferent de nivelul la care se afla, toate camerele agricole, regionale sau nationala, sunt ghidate de
aceleasi principii fundamentale, mentionate explicit in Legea nr.39/2025:

a) Independenta in activitate, fara imixtiuni politice sau administrative nejustificate;

b) Transparenta si responsabilitate in raport cu membri, autoritati si public;

c)

d)

e) Cooperare si colaborare, atat interna (intre CAR), cat si externa (cu autoritati, mediul asociativ,
universitati, parteneri internationali);

Participarea fermierilor si abordare de jos in sus, fundamentata pe consultare permanenta;
Impartialitate si egalitate de tratament, indiferent de dimensiunea exploatatiei;

f) Dezvoltare durabila, cu accent pe inovatie, tehnologii verzi si adaptarea la schimbarile climatice.

Aceste principii dau identitatea sistemului si il diferentiaza de orice altad forma de asociere profesio-
nala din agricultura.

E) Deceesteimportant acest sistem unificat?
Sistemul camerelor agricole este important pentru ca:
a) creeaza o voce colectiva a fermierilor, capabila sa influenteze direct politicile publice;
b) profesionalizeaza sectorul agricol, transformand nevoile practice in prioritati strategice;
c) consolideaza capacitatea locala, prin structuri regionale puternice si conectate la nivel national;
d) ofera coerenta, evitand fragmentarea reprezentarii;
e) asigura circulatia informatiei, de la fermier la minister si inapoi;
f) faciliteaza accesul la proiecte si finantari, inclusiv internationale;
g) creste increderea publica in institutiile agriculturii, prin transparenta si participare.

Toate acestea transforma sistemul camerelor agricole intr-un element esential al modernizarii agri-
culturii din Republica Moldova.
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MEMBRII CAMEREI AGRICOLE REGIONALE.
DREPTURI SI OBLIGATII

Organizarea interna a unei Camere Agricole Regionale este definita, in esenta, de modul in care
membrii intrd, participa, sau, n situatii exceptionale, sunt exclusi din organizatie. Statutul CAR
reglementeaza aceste procese intr-o maniera clara, pentru a asigura echitate, transparenta si
responsabilitate, atat din partea memobrilor, cat si din partea organelor de conducere.

Aceste reguli nu sunt doar procedurale. Ele contureaza un ecosistem institutional sanatos,
unde drepturile membrilor sunt respectate, iar obligatiile lor sunt integrate intr-un cadru previzibil.
n acelasi timp, institutia dispune de mecanismele necesare pentru a sanctiona comportamente-
le care afecteaza integritatea Camerei, in conformitate cu normele interne.

1. Aderare, retragere, suspendare, excludere

1.1. Cine devine membru

Calitatea de membru al camerei agricole regionale (CAR) nu este o optiune discretionara a Came-
rei, ci rezulta direct din lege: orice persoana fizica sau juridica, indiferent de forma de proprietate
sau de organizare, este membra daca indeplineste cumulativ trei conditii:

a) desfasoara activitate de intreprinzator in agricultura pe teritoriul Republicii Moldova;
b) are sediul (respectiv domiciliul, pentru persoana fizicad) in aria de activitate a CAR;

c) detine, cu posesie si folosinta exercitate exclusiv in scopul activitatii agricole, ce putin 2 ha
teren arabil, fie cel putin 1 ha culturi perene/legume in camp, fie cel putin 0,1 ha legume pe
teren protejat, sau un efectiv de animale peste pragul prevazut pentru exploatatiile non-pro-
fesionale de Legea nr. 221/2007. Intrunirea acestor criterii confera calitatea de membru ,,de
drept”, fara alte formalitati constitutive (CAR doar constata si evidentiaza).

Chiar daca apartenenta se produce prin efectul legii, Secretariatul CAR are obligatia practica de a
inscrie persoana in Registrul membrilor la prezentarea documentelor care probeaza indeplinirea
conditiilor (acte de inregistrare, dovada sediului/domiciliului, titluri/contracte pentru terenuri sau evi-
denta efectivelor). Din momentulinscrierii, membrul poate exercita drepturile siisi asuma obligati-
ile prevazute de Statut (cotizatii, participare, conformitate).

1.2. Apartenenta unica si dreptul de optiune

Calitatea de membru poate fi detinuta doar intr-o singura CAR. Daca fermierul are terenuri/activi-
tati ’n mai multe regiuni, are dreptul sa aleaga in care Camera devine membru; optiunea se exercita
prin declararea apartenentei si va fi reflectata in Registrul membrilor al Camerei selectate.

1.3. Incetarea calititii de membru (efectul pierderii conditiilor legale)

Calitatea de membru inceteaza de drept atunci cAnd nu mai sunt intrunite conditiile de la alin. (1).
in practica, Secretariatul si Consiliul CAR au obligatia de a verifica situatiile semnalate (ex. incetarea
activitatii agricole, schimbarea sediului in afara ariei CAR, diminuarea sub prag a suprafetei/efective-
lor) si de a actualiza Registrul membrilor, cu informarea persoanei. incetarea nu are caracter sanc-
tionator: este o consecinta obiectiva a faptului ca temeiul legal al apartenentei a disparut.

1.4. Reprezentare echilibrata femei-barbati (principiu transversal)

Pe tot parcursul vietii asociative (de la inscrierea in registru pana la participarea in organe/activitati),
CAR asigura o reprezentare echilibrata a femeilor si barbatilor in structurile de conducere siin ac-
tivitati. Acest principiu legal trebuie transpus explicit in: regulamentele electorale, componenta de-
legatiilor, comisiilor, grupurilor de lucru, precum si in raportarile anuale ale CAR (indicatori de gen).
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Implicatii practice pentru Secretariat si Consiliu (check-list operational)

a) Verificare/inscriere in Registrul membrilor pe baza documentelor probatorii; actualizare la
schimbari (sediu, suprafete, efective, statut juridic).

b) Comunicare standard pentru: confirmarea apartenentei; notificarea incetarii ,de drept”; solu-
tionarea retragerii; informarea privind suspendarea/excluderea (cu motive si cai de contestare).

c) Corelare intre statutulin Registru si drepturi obligatii (ex. drept de vot, acces la servicii, datorii
de cotizatii).
d) Integrarea principiului de gen in proceduri, componente si raportari.
in aceasta formuld, art. 8 din Legea nr. 39/2025 defineste cine este membru si cand inceteaza
calitatea de membru, iar Statutul CAR furnizeaza cadrul disciplinar (suspendare/excludere) si ad-
ministrativ (Registru, comunicari, raportari) pentru o guvernanta coerenta si transparenta.

2.Drepturile si obligatiile membrilor - echilibrul dintre
beneficiu si responsabilitate

Odata devenit membru, agricultorul intrd intr-un cadru profesional in care beneficiaza de servicii,
reprezentare si acces la informatie, dar are si obligatii privind contributia la functionarea institutiei.

2.1. Drepturile membrilor
Legea nr.39/2025 si Statutul CAR prevede un set amplu de drepturi, printre care:
a) dreptul la servicii de consultanta si consiliere;
b) accesul la informatii publice privind activitatea Camerei;
c) dreptul de a propune subiecte pentru Adunarea General3;
d) dreptul de a alege si de afi ales in organele de conducere;
e) participarea la adoptarea deciziilor institutionale;
f) depunerea de petitii si sesizari;
g) reprezentarea in relatia cu autoritatile publice;
Toate aceste drepturi sunt enumerate clar in Statut.

2.2. Obligatiile membrilor

Si legea, si Statutul enumera obligatiile fundamentale, care includ:
a) respectarea Statutului si a regulamentelor interne;
b
C
d
e
f) respectarea regulilor de etica profesionala.

Acestea sunt cerinte de baza pentru asigurarea integritatii si functionarii institutiei.

furnizarea datelor necesare privind activitatea agricola, acolo unde legea o cere;
plata cotizatiilor in termenul stabilit;
participarea la activitatile Camerei;

evitarea actiunilor care aduc prejudicii imaginii sau intereselor institutiei;

3.Registrul membrilor —instrumentul de evidenta si
transparenta

Statutul prevede ca Registrul membrilor este gestionat de Secretariat si reprezintd documentul ofi-
cial care probeaza calitatea de membru al CAR.

Registrul include date precum:
a) numele si statutul juridic al membrului;
b) adresa;
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c) suprafetele, activitatea agricola sau profilul;
d) situatia cotizatiilor;
e) mentiuni privind incetarea calitatii de membru.

Acest document ofera transparenta, disciplind administrativa si serveste ca baza pentru convocari,
voturi si consultari.

4. Regimul cotizatiilor - fundamentul financiar al Camerei

Cotizatia este contributia obligatorie a membrilor si reprezinta o sursa esentiala de finantare. Potrivit
Statutului:

a) cuantumul cotizatiei se stabileste si aproba de Adunarea General3;

b) plata se face anual, de regula pana la 31 martie;

c) neplata atrage notificari, penalitati;

d) se pot acorda facilitati, reduceri sau esalonari, motivate si aprobate de Consiliu.

Regimul cotizatiilor este unul din elementele critice ale sustenabilitatii institutiei, iar Statutul ofera
un cadru adecvat pentru a asigura atat flexibilitate in cazuri justificate, cat si fermitate in caz de abuz.

© Freepik
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CONSTITUIREA UNEI CAMERE AGRICOLE REGIONALE

Etapele principale

Procesul de constituire a unei Camere Agricole Regionale (CAR) este un demers profund partici-
pativ, democratic si structurat, care implica atat fermierii, cat si alti operatori din sectorul agro-
alimentar. El presupune nu doar indeplinirea unor proceduri administrative, ci si organizarea
comunitatii agricole intr-un mod coerent, transparent si reprezentativ. Din aceasta perspectiva,

constituirea unei CAR seamana cu formarea unei institutii a fermierilor, construita ,,de jos in sus”,
din initiativa agricultorilor insisi, in logica pe care o subliniaza expres Legea nr.39/2025 si Statutul
- »activitatea camerelor agricole rezida in implicarea si participarea activa a fermierilor in proce-
sul de creare [...] si de luare a deciziilor” .

Totodata, experienta practica arata ca orice structura de reprezentare agricola are nevoie, inainte de
a fi inregistrata, de o etapizare foarte clara: formarea unui grup de initiativa, crearea unui comitet de
constituire, organizarea adunarilor pregatitoare si, in final, desfasurarea Adunarii Generale de Con-
stituire. Toate aceste elemente sunt adaptabile si utile si in procesul de creare a unei CAR, oferind
un cadru metodologic robust. Etapele: grup de initiativa » comitet de constituire » adunari pe
sectoare 2> adunarea de constituire 2 inregistrare, reprezintd un model operational care asigura
reprezentativitate teritoriala, transparenta si un proces legitim.

n cele ce urmeaz4, sunt prezentate detaliat si narativ etapele procesului de constituire.

n Formarea Grupului de Initiativa — punctul de pornire al organizarii comunitatii agricole

Orice structura reprezentativa autentica incepe cu un grup de initiativa : fermieri, procesatori sau
persoane implicate in activitati agricole, care inteleg importanta unei organizatii regionale capabile
sa dialogheze cu autoritatile si sa ofere servicii profesionale. Aceasta etapa este un moment funda-
mental, intrucat grupul de initiativa incepe dialogul cu comunitatea agricola locala.

Grupul de initiativa (hnumarul de persoane, care formeaza grupul de initiativa nu ar trebui sa fie prea
mic, pentru a asigura reprezentativitatea si nu prea mare, pentru a nu fi prea amorf si greu de operat)
trebuie sa cunoasca profilul agricol al regiunii, principalele filiere de productie, tipurile de ferme si
potentialii membri. Acest grup aduna primele adeziuni informale, explica scopul constituirii Came-
rei, colecteaza opiniile fermierilor si pregateste implementarea etapei urmatoare: institutionalizarea
eforturilor, care este o etapa de mobilizare, de consultare si de explicare, pentru a asigura sustena-
bilitatea viitoarei institutii. In acest moment liderii informali ai agriculturii locale devin ambasadori ai
noii idei de organizare regionala.

B Crearea Comitetului de Constituire — structura tehnica care pregateste ,,nasterea” institutiei
Dupa ce grupul de initiativa a identificat actorii agricoli interesati si a deschis dialogul cu comunita-
tea, se trece la formarea Comitetului de Constituire (CC). Membrii CC trebuie sa provina din prin-
cipalele sectoare ale agriculturii regionale: productie vegetala, zootehnie, horticultura, apicultura,
procesare, servicii agricole etc. Statutul-model ofera un fundament clar pentru acest principiu atunci
cand stipuleaza ca intreaga structura a Camerei trebuie sa reflecte ,,diversitatea economiei agricole
regionale”, atat sectorial, cat si teritorial.
Comitetul de Constituire are un rol decisiv:

a) elaboreaza proiectul Statutului, in baza Statutului-model si adaptat specificului regiunii;

b) stabileste cadrul organizatoric al primei Adunari Generale de constituire a CAR;

c) pregateste lista membri ce vor participa la Adunarea de constituire a CAR;

d) se asigura ca toate documentele vor fi coerente si conforme cu legislatia.
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CC trebuie sa pastreze procese-verbale pentru toate sedintele sale, sa documenteze observatiile
membrilor si sa raspunda la sugestii. Aceasta practica este esentiala deoarece demonstreaza trans-
parenta, coerenta si profesionalism inca din faza de constituire.

B Consultarea fermierilor si informarea publicului - fundament pentru legitimitate

CAR nu poate fi o organizatie credibila fara consultarea directa a fermierilor si fara implicarea lor in
mod real in procesul de constituire. Consultarile teritoriale: adunarile de sector, prezentarea pro-
iectelor de statut, discutiile tehnice si colectarea observatiilor, sunt obligatorii pentru ca viitoarea
organizatie sa fie ancorata in realitatea locala. Membrii potentiali trebuie sa fie informati si sa aiba
posibilitatea de a analiza si comenta documentele propuse thaintea Adunarii de Constituire. Consul-
tarile premergatoare permit adaptarea statutului, obiectivelor la nevoile reale ale regiunii. Ele ofera
membrilor sentimentul de apartenenta inca dinainte de infiintarea formala.

B Organizarea Adunarii Generale de Constituire

Adunarea Generala de Constituire (AGC) reprezinta punctul central al intregului proces. Este mo-
mentul in care fermierii si ceilalti operatori agricoli devin, prin votul lor, fondatorii Camerei Agricole
Regionale.

Legea nr.39/2025 nu stabileste un numar minim de participanti la AGC, insa se recomanda ca numa-
rul acestora sa fie suficient de mare pentru a asigura reprezentativitatea teritoriala si profesionala.

Pana la tinerea efectiva a AGC, unul dintre membrii Comitetului de Constituire va depune la ASP
o cerere privind verificarea disponibilitatii denumirii si rezervarea acesteia. ASP, urmare a verificarii
disponibilitatii denumirii, va elibera un certificat in acest sens. Detinerea acestui certificat este obli-
gatoriu la depunerea cererii de inregistrare a CAR.

Lainceputul Adunarii de constituire se procedeaza la completarea listei participantilor, alegerea pre-
sedintelui si secretarului sedintei, examinarea ordinii de zi, votul asupra documentelor constitutive,
alegerea organelor de conducere siintocmirea procesului-verbal in forma corespunzatoare. Atributi-
ile exclusive ale Adunarii de constituire sunt:

a) aprobarea Statutului;
b) alegerea membrilor Consiliului;
c) aprobarea cotizatiilor.

AGC devine, astfel, actul de nastere al institutiei: aici ia forma oficiala vointa colectiva a comu-
nitatii agricole.

B Alegerea organelor de conducere - asigurarea guvernantei democratice

In cadrul aceleiasi Adunari de Constituire, sunt alese organele de conducere ale Camerei: Consiliul,
Presedintele, eventual Vicepresedintele, si sunt desemnati reprezentantii in structurile nationale
ale sistemului.

a) Consiliul este organul deliberativ de conducere intre Adunari Generale;

b) Presedintele reprezinta Camera si convoaca sedintele;

c) Directorul executiv va fi numit ulterior de Consiliu pe baza de concurs;
)

d) Presedintele si Vicepresedintele devin, din oficiu, membri ai Consiliului Coordonator al Came-
rei Agricole Nationale.

Aceste prevederi dau forma sistemului national unitar, in care fiecare CAR Tsi are locul definit prin
reprezentantii sai in structura centrala.

B intocmirea actelor constitutive si pregitirea dosarului de inregistrare —trecerea in legalitate

Dupa votarea Statutului si alegerea organelor, Comitetul de Constituire si presedintele sedintei, im-
preuna cu secretarul sedintei de constituire, finalizeaza documentele necesare pentru inregistrare:
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a) Statutul semnat de presedintele sedintei AGC (2 exemplare);

b) Procesul-verbal al Adunarii Generale de Constituire (1 exemplar);

c) Lista participantilor la AGC (1 exemplar);

d) Mandatul persoanei desemnate sa depuna dosarul (este suficient ca aceasta persoana sa fie
mentionata in procesul-verbal al AGC);

e) Dovada sediului (o declaratie a proprietarului imobiluluiin care va avea loc inregistrarea adresei
juridice a CAR);

f) Confirmarea denumirii;
g) Declaratia beneficiarului efectiv (conform modelului de pe site-ul ASP).

inregistrarea la Agentia Servicii Publice - recunoasterea oficiald a Camerei Agricol
Regionale

Depunerea dosarului la ASP reprezinta ultima etapa juridica a procesului de constituire. Odata veri-
ficat dosarul si acceptate documentele, Camera Agricola Regionala este inscrisa oficial in Registrul
organizatiilor si capata personalitate juridica.
Inregistrarea se face in termen de pana la 14 zile de la prezentarea documentelor necesare.
In acest moment, Camera devine oficial functionals si poate:

a) deschide conturi bancare;

b) aplica stampila si semnatura juridica;

C) angaja personal;

d) elabora planul anual de activitate;

e) colecta cotizatii;

f) intrain relatii contractuale;

g) participa la mecanismele nationale ale sistemului camerelor agricole.

2.Etapele de dupainregistrare —intrarea in faza de
operationalizare

Dupa inregistrare este esentiala consolidarea structurii interne: organizarea primei sedinte a Consiliu-
lui, aprobarea regulamentele interne, stabilirea cotizatiilor (daca nu sunt deja clar definite), lansarea
proceselor de comunicare cu memobrii si crearea unei prezente publice (website, panou informativ).

Aceasta perioada transforma institutia dintr-un cadru juridic Intr-o structura vie, operativa si capabila
saisiindeplineasca misiunea.

© Freepik
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ORGANIZARE S| GUVERNANTA

Organele Camerei Agricole Regionale

Organizarea interna a unei Camere Agricole Regionale reflecta atat principiile autonomiei institutio-
nale, cat si necesitatea unei guvernante democratice, transparente si participative. Statutul Camerei
Agricole Regionale defineste in mod clar arhitectura de conducere a institutiei, stabilind structuri, atri-
butii si proceduri care sa asigure reprezentarea echitabila a tuturor membrilor, functionarea eficienta
si continuitatea decizionala. Documentul stabileste explicit ca organele de conducere ale CAR sunt:

a) Adunarea Generala a Membrilor,

b) Consiliul Camerei Agricole Regionale,

c) Presedintele si Vicepresedintele,

d) Directorul executiv si Secretariatul Camerei,
fiecare avand roluri distincte si complementare.

Fiecare dintre aceste organe reprezinta un pilon al guvernantei Camerei, iar impreuna formeaza me-
canismul prin care institutia isi indeplineste misiunea de reprezentare, consultare, dezvoltare si spri-
jin operational pentru fermierii si operatorii agroalimentari din regiune.

D Adunarea Generala - fundamentul democratic si forul suprem de decizie

Adunarea Generala este ,,organul suprem de conducere” al Camerei Agricole Regionale, expresia
directa a vointei membirilor sai.

Ea intruchipeaza principiile democratice ale CAR, pentru ca aici membrii participa in mod direct la
guvernarea institutiei, adoptand decizii majore care definesc directiile de dezvoltare.

1.1. Rol si importanta

Adunarea Generala are competente exclusive, ceea ce inseamna ca anumite decizii nu pot fi dele-
gate catre alte organe si sunt obligatoriu adoptate in plenul memobrilor. Printre acestea se numara:

a) aprobarea principalelor directii de activitate ale Camerei;
b) aprobarea Statutului si a modificarilor sale;
c) alegerea si revocarea membrilor Consiliului;
d) aprobarea bugetului anual si a modului de utilizare;
e) stabilirea marimii cotizatiei de membru;

f) aprobarearapoartelor anuale sifinanciare;

g) alegerea reprezentantilor la nivel national,;

h) aprobarea contractarii de credite sau altor angajamente financiare;
i) adoptarearegulamentelorinterne.

Aceste atributii fac din Adunarea Generala garantul suprem al legalitatii, transparentei si res-
ponsabilitatii.

1.2. Functionare si proceduri

Convocarea sedintelor Adunarii Generale poate fi ordinara (cel putin o data pe an) sau extraordinara,
iar procedurile sunt reglementate clar in Statut:

a) sedinta este deliberativa daca sunt prezenti peste jumatate din reprezentantii membrilor;

b) daca nu existad cvorum, se convoaca o noua sedinta, dezbaterile putand avea loc cu o prezenta
redusa, de cel putin o treime;

c) hotararile se iau cu majoritatea celor prezenti, cu exceptia deciziilor de o importanta deosebi-
ta, care necesita votul a 2/3 (ex. modificari statut, cotizatii, reorganizare).

Aceste reguli asigura atat flexibilitate, cat si legitimitate democratica.
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B Consiliul Camerei Agricole Regionale - motorul decizional si organismul strategic

Daca Adunarea Generala este organul suprem al Camerei, Consiliul este ,,motorul” care pune in mis-
care directiile stabilite de aceasta. Statutul il defineste drept organ deliberativ de conducere care
functioneaza intre doua Adunari Generale si care are rol strategic.

2.1. Rol si principii de constituire

Consiliul asigura conducerea institutionala a Camerei, garantand reprezentativitatea si echilibrulin-
tre diferitele ramuri si teritorii ale agriculturii regionale. Statutul subliniaza ca structura Consiliului
trebuie sa reflecte ,,reprezentativitate sectoriala si teritoriala”, asigurand participarea echitabila a di-
verselor categorii de membri.

2.2, Atributii
Printre atributiile Consiliului se numara:
a) coordonarea activitatii Camerei intre Adunari Generale;
b) asigurarea executarii hotararilor Adunarii Generale;
c) aprobarea contractelor si acordurilor necesare functionarii;
d) Tntocmirea ordinii de zi a Adunarilor Generale;
e) elaborarea planului anual de activitate si a bugetului;
f) supravegherea Directorului executiv;
g) avizarea raportului anual si a situatiilor financiare.
Consiliul este, in esenta, organismul de management strategic al institutiei.

2.3. Functionare
a) Consiliul este ales pentru un mandat de 4 ani;
b) este alcatuit dintr-un numar impar de membri (stabilit prin Statut);
c) sedintele sunt deliberative daca sunt prezenti cel putin 2/3 dintre membri;
d) deciziile se iau prin majoritate simpla;
e) fiecare membru are drept de vot unic, votul neputand fi delegat.
Prin aceste mecanisme se asigura un proces decizional coerent si transparent.

B Presedintele si Vicepresedintele - liderii institutionali si reprezentantii Camerei

Presedintele Consiliului (si respectiv al Camerei) este figura publica si institutionala centrala a CAR.
Elreprezinta Camera in raporturile cu autoritatile, partenerii, presa si sectorul agricol.

a) Presedintele si Vicepresedintele sunt alesi de Consiliu pentru un mandat de 4 ani;
b) Presedintele ,,convoca si conduc sedintele Consiliului si ale Adunarii Generale”;
c) semneaza documentele oficiale si reprezintd Camera in limitele mandatului.

Legea nr.39/2025 prevede ca Presedintele si Vicepresedintele devin, din oficiu, membri ai Consiliului
Coordonator al Camerei Agricole Nationale, consolidand astfel legatura institutionala intre nivelul
regional si cel national.

Vicepresedintele are rolul de a-l substitui pe Presedinte Tn orice situatie in care acesta este in impo-
sibilitate de exercitare a functiei — asigurdnd continuitate si stabilitate institutionala.

B Directorul executiv - conducatorul administrativ si managerul operational

Directorul executiv este veriga care transforma deciziile strategice in actiune zilnica. Desemnat prin
concurs de catre Consiliu pentru un mandat de 4 ani, Directorul este responsabil pentru manage-
mentul operational al Camerei.

Statutul enumera atributiile sale cele mai importante:
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a) conduce activitatea curenta a Camerei;

b) reprezinta Camera in raporturile juridice cu tertii in limitele mandatului;

c) elaboreaza bugetul, planurile de activitate si rapoartele administrative si financiare;
d) angajeaza, administreaza si evalueaza personalul executiv;

e) asigura colectarea cotizatiilor;

f) implementeaza deciziile Consiliului si hotararile Adunarii Generale;

g) prezinta Consiliului si membrilor raportul anual public.

Directorul este, asadar, managerul profesional al institutiei, esential pentru functionarea eficienta a
acesteia.

B Secretariatul Camerei - structura tehnica de suport, organizare si transparenta

Secretariatul constituie infrastructura administrativa a Camerei. El este coordonat de Directorul exe-
cutiv, dar raportarile si obligatiile sale sunt stabilite in Statut.

Potrivit Statutului, Secretariatul:
a) gestioneaza registrele oficiale (membri, decizii, corespondenta, transparenta);
b) pregateste si distribuie materialele de sedinta pentru Consiliu si Adunarea Generala;
c) asigura publicarea informatiilor obligatorii — hotarari, documente, rapoarte;
d) sprijina activitatea comisiilor si structurilor teritoriale;
e) administreaza comunicatiile publice (informari, panou informativ, site).

Rolul Secretariatului este vital pentru transparenta, pentru respectarea obligatiilor legale si pentru
functionarea administrativa a Camerei.

B Structurile teritoriale ale Camerei Agricole Regionale: oficii teritoriale, grupuri de lucru
si puncte de contact

Deoarece agricultura este un domeniu profund ancoratin realitatile locale: terenuri, clima, infrastruc-
turd, traditii, culturi specifice si tipuri de exploatatii, Camera Agricola Regionala nu poate functiona
doar ca o institutie centrala amplasata intr-un singur sediu. Pentru a fi cu adevarat aproape de fermi-
eri, pentru a cunoaste in timp real problemele si pentru a oferi servicii relevante, CAR are nevoie de o
prezenta teritoriala extinsa, flexibila si adaptata diversitatii regiunii.

Statutul Camerei Agricole Regionale consacra expres aceasta necesitate, prevazadnd ca o Camera
poate infiinta oficii teritoriale , grupuri de lucru si puncte de contact, fiecare avand roluri specifice in
functie de nevoile comunitatii agricole si de resursele disponibile.

Astfel, structurile teritoriale ale CAR nu sunt doar extensii administrative, ci instrumente esentiale
pentru a mentine un dialog permanent cu fermierii, pentru a asigura acces echitabil la servicii si pen-
tru a intari legitimitatea institutiei la nivel local.

1. Oficiile teritoriale - structuri teritoriale stabile, cu rol executiv extins

Oficiile teritoriale reprezinta cea mai robusta si mai structuratizata forma de prezenta teritoriala. Ele
sunt concepute ca extensii institutionale ale Camerei, capabile sa implementeze programe comple-
xe, sa ofere servicii consistente si sa mentina o legatura permanenta cu membrii din zona pe care o
acopera.

Astfel, oficiile teritoriale reprezinta structuri teritoriale de executie ale Camerei, create pentru imple-
mentarea directiilor de activitate, prestarea serviciilor si reprezentarea membrilor la nivel local.

1.1. De ce sunt necesare oficiile teritoriale?

Regiunile agricole pot fi foarte diverse. Intr-o zon& pot predomina culturile de camp, in alta horti-
cultura sau viticultura, iar in alta zootehnia ori procesarea. in acest context, oficiile teritoriale sunt
acele structuri capabile sa ,localizeze” activitatea CAR, adaptand serviciile la realitatile fiecarui
sub-teritoriu.
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Ele permit:
a) o acoperire geografica mai buna;
b) o comunicare directa si constanta cu fermierii;
c) coordonarea mai eficienta a serviciilor;
d) implementarea proiectelor regionale;
e) colectarea rapida a informatiilor necesare pentru decizii strategice.

1.2. Organizarea si conducerea oficiilor teritoriale

Statutul prevede ca fiecare oficiu teritorial functioneaza in baza unui Regulament de organizare si
functionare, aprobat de Adunarea Generala. Acest regulament include:

a) obiectivele oficiului teritorial;

b) domeniile sale de activitate;

c) rolul administratorului;

d) modul de gestionare a resurselor;

e) mecanismele de raportare si control.

Oficiile teritoriale nu au personalitate juridica proprie si functioneaza in numele si pe seama Came-
rei, ceea ce inseamna ca actiunile lor sunt parte integranta a activitatii CAR. Cu toate acestea, oficiile
teritoriale se inregistreaza la ASP, conform procedurilor prevazute pentru inregistrarea oricaror alte
persoane juridice.

1.3. Administratorul oficiului teritorial —rol si responsabilitati

Administratorul oficiului teritorial este numit de Adunarea Generala, la propunerea Consiliului. Rolul
sau este esential, deoarece reprezinta ,fata” Camerei in teritoriu.

Atributiile sale principale sunt:
a) coordonarea activitatilor oficiului teritorial;
b) implementarea deciziilor organelor centrale ale CAR;
c) gestionarea resurselor alocate;
d) reprezentarea Camereiin relatiile locale;
e) mentinerea evidentei membrilor din aria respectiva;
g) transmiterea rapoartelor periodice catre Consiliu si Secretariat.

2, Grupurile de lucru - structuri operative flexibile pentru proiecte si servicii

Daca oficiile teritoriale sunt structuri stabile, cu rol executiv deplin, grupurile de lucru sunt mai
flexibile si orientate catre activitati concrete sau proiecte specifice. Ele sunt folosite atunci cand Ca-
mera are nevoie de un punct de lucru dedicat unei anumite functii, unui program de finantare sau
unei nevoi punctuale.

In esenta, grupurile de lucru sunt structuri operative ale Camerei, create in scopul implementarii di-
recte a proiectelor, programelor de sprijin sau serviciilor specifice pentru membri.

2.1. Tipuri de grupuri de lucru
Grupurile de lucru pot avea specializari foarte diverse:
a) grupuri de lucru de informare si consiliere agricola;
b) grupuri de lucru pentru coordonarea proiectelor si granturilor;
c) grupuri de lucru tehnice pentru evidenta si monitorizare;
d) grupuri de lucru pentru programe de formare profesionala;
e) grupuri de lucru pentru sprijin in accesarea subventiilor.

Statutul subliniaza ca grupurile de lucru ,,nu dispun de bugete proprii” si folosesc resursele alocate
de Camera Agricola Regionala in cadrul planului anual.
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2.2. Conducerea grupului de lucru

Fiecare grup de lucru este condus de un responsabil desemnat de Consiliu, iar acesta raporteaza lu-
nar Directorului executiv. Aceasta structura de subordonare garanteaza alinierea grupurilor de lucru
la politicile si prioritatile institutiei.

3. Punctele de contact - prezenta locala rapida, eficienta si de mare proximitate

Cel mai flexibil si cel mai ,usor” nivel de prezenta teritoriala il reprezinta punctele de contact. Aces-
tea potfi activate rapid, pot functionain spatii partajate (ex. primarii, centre comunitare, cooperative)
si sunt ideale in zone Tn care Camera nu are Tnca suficiente resurse pentru a crea un oficiu teritorial
sau grup de lucru.

Punctele de contact pot fi definite drept structuri destinate colectarii informatiilor si nevoilor mem-
brilor din teritoriu, diseminarii comunicarilor oficiale ale Camerei si sprijinirii implementarii proiecte-
lor regionale si locale.

3.1. Rolul punctelor de contact

Punctele de contact ajuta la:
a) mentinerea unei legaturi permanente cu fermierii;
b) colectarea sesizarilor si propunerilor;

)
c) distribuirea informatiilor relevante (consultari, normative, subventii, evenimente);
d) mobilizarea membrilor la adunari sau instruiri;

)

e) facilitarea comunicarii intre Camera centrala si comunitatile rurale.

3.2. Functionare

Coordonatorii punctelor de contact sunt desemnati de Consiliu dintre membrii activi ai regiunii si
actioneaza pe baza unui mandat limitat. Ei nu gestioneaza fonduri si nu iau decizii executive, dar con-
tribuie substantial la construirea unei retele dinamice de comunicare.

4. Raportarea si controlul structurilor teritoriale

Pentru ca intregul sistem sa functioneze coerent, anumite obligatii stricte privind raportarea trebuie
respectate:

a) toate structurile teritoriale — oficii teritoriale, grupuri de lucru si puncte de contact — transmit
periodic Consiliului rapoarte de activitate, raportari financiare (daca este cazul), situatii statis-
tice siinformatii despre interactiunea cu membrii;

b) Consiliul, Secretariatul sau Comisia de cenzori pot efectua verificari tematice;
c) rezultatele se includ in raportul anual al Camerei.

Aceasta arhitectura de raportare garanteaza transparenta, corectitudinea si alinierea la directiile
strategice ale Camerei.

5. Desfiintarea structurilor teritoriale

in anumite situatii, conform prevederilor statutare, Camera poate decide desfiintarea unei structuri
teritoriale. Motivele potinclude:

a) reorganizarea teritoriala;

b) inactivitate prelungita;

c) lipsaresurselor;

d) decizia strategica a Consiliului validata de Adunarea Generala.

n cazul desfiintarii, patrimoniul si documentele se transmit Camerei —asigurand continuitate si con-
formitate legala.
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MANAGEMENT ADMINISTRATIV SI FINANCIAR

1. Surse de finantare, buget, raportari

Functionarea unei Camere Agricole Regionale nu poate fi asigurata decat printr-un cadru financiar
solid, diversificat si transparent. Statutul CAR defineste cu precizie categoriile de venituri, proceduri-
le de aprobare a bugetului si obligatiile de raportare, conturand un model financiar modern, respon-
sabil si adaptat unei institutii publice autonome.

Aceste prevederi urmaresc sa garanteze ca fiecare Camera poate sustine serviciile oferite fermierilor,
activitatile de reprezentare, proiectele de dezvoltare, precum si functionarea administrativa, in con-
ditii de profesionalism si integritate.

Statutul Camerei Agricole Regionale enumera explicit sursele de finantare care permit functionarea

institutiei. Formularea este clara: veniturile CAR provin dintr-o combinatie de fonduri interne si exter-
ne, intre care:

a) cotizatiile membirilor, stabilite conform regulilor aprobate de Adunarea Generala;

b) venituri din prestari servicii, inclusiv consultanta, instruire, evenimente, analize sau servicii
destinate atat membrilor, céat si altor beneficiari;

c) subventii, donatii si sponsorizari, obtinute in conditiile legii, fara a afecta independenta Ca-
merei;

d) granturi si proiecte, inclusiv finantari nerambursabile nationale sau internationale;
e) alte venituri permise de lege si de Statut.

Aceasta diversificare prevazuta de Statut asigura stabilitate financiara si reduce dependenta institu-
tiei de o singura sursa de venit.

Cotizatiile membrilor

Cotizatiile sunt o forma de participare responsabila a membrilor la functionarea institutiei. Statutul
precizeaza ca marimea cotizatiei este propusa de Consiliu si aprobata de Adunarea Generala, iar
neplata poate conduce la suspendarea calitatiide membru.

Cotizatiile nu reprezinta doar o resursa financiara, ci si un indicator al implicarii comunitatii agricole
in activitatea Camerei.

Serviciile prestate

Statutul subliniaza faptul ca serviciile acordate membrilor si tertilor reprezinta o categorie legitima
de venit. Acestea potinclude:

a) consultanta tehnica sau juridica;
b) asistenta in accesarea subventiilor;

d
e) organizare de evenimente sau targuri.

c) programe de formare profesionala;
) servicii de certificare, analiza sau evaluare;

Subventii, donatii, sponsorizari

Camera poate primi finantari de acest tip, dar numai ,,cu respectarea principiilor de transparenta si
fara conditionalitati care sa afecteze independenta institutiei”. Statutul este foarte clarin acest sens,
pentru a preveni influente nejustificate.

Granturi si proiecte de dezvoltare

Accesarea proiectelor nationale si internationale reprezinta o oportunitate esentiala pentru Camere.
Statutul permite utilizarea acestor surse, atat timp cat activitatile suntin acord cu misiunea si obiec-
tivele institutiei.
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2.Bugetul anual - instrumentul prin care se planifica
activitatea Camerei

Bugetul anual este documentul central care transforma viziunea strategica a Camereiin actiuni con-
crete. Statutul CAR ofera reguli foarte clare privind intocmirea, aprobarea si gestionarea bugetului:

a) bugetul este elaborat de Directorul executiv, in baza prioritatilor stabilite de Consiliu;
b) Consiliul il examineaza si il propune Adunarii Generale pentru aprobare;

c) bugetul devine obligatoriu pentru toate structurile Camerei dupa aprobarea AG;

d) orice deviere semnificativa de la buget se aproba tot de AG.

Aceasta structura asigura atat responsabilitate executiva (prin Director), cat si control democratic
(prin AG).

Ce include bugetul?
in mod narativ, bugetul anual acopera toate activitatile Camerei, inclusiv:
a) cheltuieli administrative si de personal;
b) investitii in infrastructura teritoriala (sucursale, birouri, puncte de contact);
c) servicii pentru membri;
d) proiecte si programe;
e) activitati de consultare si reprezentare;
f) comunicare, transparenta, audit si raportare.

Bugetul devine o harta financiara a activitatilor, iar aprobarea sa in Adunarea Generala reprezinta
momentul in care institutia isi asuma in mod colectiv prioritatile pentru anul respectiv.

3.Raportarile obligatorii — garantia transparentei
institutionale

Statutul Camerei Agricole Regionale prevede in mod expres obligatii de raportare anuala, atat fi-
nanciara, cat si operationala. Acestea sunt realizate de Directorul executiv, aprobate de Consiliu

sivalidate de Adunarea Generala.

Raportul anual de activitate
Statutul prevede ca Camera trebuie sa prezinte un raport amplu privind activitatea desfasurata, care
sa includa:

a) programele implementate;

b) activitatile pentru membri;

c) reprezentarea in structurile nationale;

d) activitatea sucursalelor si birourilor;

e) rezultatele proiectelor.

Raportul financiar anual

Raportul financiar contine situatiile contabile, veniturile, cheltuielile, bilantul si modul de utilizare a
resurselor.

Acesta este supus aprobarii Adunarii Generale si se publica in mod transparent catre membri.
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4. Auditul extern - instrument de control si credibilitate

Statutul prevede expres obligativitatea efectuarii unui audit extern periodic, pentru a verifica corec-
titudinea gestionarii fondurilor si conformitatea procedurilor administrative. ,,Camera este supusa
auditului extern in conditiile legii” — precizeaza Statutul.

Auditul este:
a) independent, realizat de o entitate autorizata;
b) obligatoriu anual sau ori de cate ori Consiliul decide;
c) un mecanism de protectie a membrilor, deoarece confirma buna guvernanta financiara;

d) un mijloc de garantare a transparentei in fata finantatorilor (inclusiv donatori sau institutii inter-
nationale).

- O'freepik -
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\Y/Il SERVICII PENTRU MEMBRI
SI INSTRUMENTE DE SUPORT

Portofoliul minim de servicii

Portofoliul minim de servicii al unei Camere Agricole Regionale este elaborat pentru a raspunde
nevoilor imediate ale fermierilor si operatorilor din lantul agroalimentar, asigurand acces la infor-
matie, asistenta aplicata, reprezentare institutionala si dezvoltare de capacitati la nivel local.

Statutul consacra aceasta misiune prin atributii de reprezentare, dialog public-privat, elaborare
de pozitii, cooperare cu autoritatile si institutiile de cercetare, precum si prin asigurarea transpa-
rentei activitatilor Camerei.

1. Informare & advocacy

Pentru ca fermierii sa inteleaga la timp cerintele si oportunitatile, iar pozitiile lor sa fie transpuse co-
erent in dialogul cu autoritatile centrale si locale, Statutul prevede explicit cooperarea cu autoritati,
participarea la consultari si reprezentarea intereselor profesionale, economice si sociale ale mem-
brilor.

CAR poate publica, pe site/panou, buletine periodice (lunar/trimestrial) cu sinteze despre politici,
norme tehnice, piete, programe publice, calendar de evenimente, expedia alerte rapide (emails/
WhatsApp) la aparitia unor schimbari normative sau ferestre scurte de finantare, elabora note de po-
zitie rezultate din consultari teritoriale si grupuri de lucru, transmise catre autoritati/asociatii la nivel
national, dar si organiza adunari pe sectoare/raioane pentru a discuta problemele identificate.

2. Consultanta tehnica & economica

Fermierii au nevoie de suport aplicat pentru tehnologii, eficienta economica, managementul riscului
si adaptare climatica. Statutul subliniaza ca serviciile catre membri sunt parte din rolul institutiei si
pot genera venituri legitime.

In acest sens, CAP va oferi suport consultativ membrilor sai prin vizite in teren, ghidare si furnizare de
informatii pe subiecte importante pentru fermieri — de ordin tehnologic, economic sau bune practici
(irigatii eficiente, protectia solului, rotatii, optimizarea inputurilor), diseminate prin birourile/punctele
de contact.

3. Juridic & conformitate

Conformitatea juridica reduce riscurile si costurile (contracte, arenda, mediu, munca, siguranta ali-
mentara). Statutul recunoaste rolul CAR de a oferi servicii de consultanta si reprezentare, insotite de
obligatia de transparenta.

CAR va oferi suport si asistenta pentru contracte (arenda, furnizori, vanzare/cumparare, prestari),
inclusiv cartografierea cerintelor (mediu, nitrati, deseuri, utilizare ape, protectia plantelor), informare
privind controale, licente, autorizatii, cu sinteze usor de folosit in teren.

4. Finantare & subventii

Accesul la finantare si la schemele publice de suport e decisiv pentru investitii si stabilitate. Statutul
include expres posibilitatea Camerei de a presta servicii contra cost si de a coopera cu autoritatile si
partenerii pentru programe de sprijin.

CAR poate oferi suport membrilor sai prin sprijin fermierilor in accesarea subventiilor si altor progra-
me de finantare pentru sectorul agricol, prin interpretare ghiduri, eligibilitate, liste de documente,
asistenta la depunere; interfata cu autoritatile pentru clarificari, furnizare de idei de investitii, devize
orientative, planuri de afaceri, scrisori de intentie catre banci/parteneri, precum si acces la informatii
prin canalele de comunicare si informare ale Camerei.
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5) Formare profesionala

Competentele determina productivitatea, calitatea si rezilienta. Statutul enumera expres formarea,
transferul de cunostinte si colaborarea cu universitati/institute ca functii ale CAR.

Astfel, CAR va organiza si/sau facilita organizarea de ateliere aplicate (tehnologie, digital, clima,
calitatea produselor, standarde de piata), livrate in parteneriat cu mediul academic - rol prevazut de
Statut, de scoli de sezon (iarna — planificare, vara — tehnologii in camp), folosind reteaua de consi-
liere agricola si alte resurse de consultanta disponibile, precum si va furniza informatii si materiale
informative relevante (fise, videouri scurte, materiale informative), etc.

6) Evenimente & piata
Pietele se dezvolta prin intalniri, targuri, retele siincredere. Statutul autorizeaza Camera sa organize-

ze evenimente, tirguri, expozitii, sa promoveze lanturi valorice si sa coopereze cu autoritati/parteneri
pentru dezvoltarea regionala.

Standardele de livrare si guvernanta a serviciilor

Pentru ca serviciile sa fie predictibile si comparabile intre regiuni, CAR adopta si publica standar-
dele minime de livrare (timpi de raspuns, formate, frecventa si indicatori). Publicarea pe site/panou
informativ si prezentarea in raportul anual sunt in consonanta cu obligatiile de transparenta ale Sta-
tutului.

a) Transparenta: publicarea calendarului de servicii, grilelor de tarife (daca e cazul) si rapoartelor
de activitate.

b) Feedback & remedii: chestionare post-serviciu, mecanism de reclamatii, termene de remediere.

c) Integrare teritoriala: folosirea oficiilor teritoriale, grupurilor de lucru si punctelor de contact
pentru acces rapid si documentare riguroasa (convocairri, liste, PV, registre).

Acest portofoliu minim de servicii traduce misiunea publica a Camerei Agricole Regionale in acti-
uni concrete, masurabile si apropiate de fermieri. Informarea si advocacy-ul dau voce legitimitatii,
consultarea tehnica si economica creste performanta, juridicul si conformitatea reduc riscurile, fi-
nantarea si subventiile sustin investitiile, formarea dezvolta competente, iar evenimentele creeaza
oportunitati de piata.
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RELATII INSTITUTIONALE SI COOPERARE

1. Cooperarea cu CAN, autoritati si mediul asociativ

Sistemul camerelor agricole este gandit ca o retea coerenta in care Camerele Agricole Regionale
(CAR) si Camera Agricola Nationala (CAN) Tsi distribuie responsabilitatile pe verticala si colaborea-
za cu autoritatile publice, asociatiile sectoriale si de profil, institutiile de Tnvatamant, institutele de
cercetare, ONG-urile si partenerii internationali. Statutul explica limpede aceasta logica: CAR fac
parte din ,,sistemul national al camerelor agricole” si functioneaza ,,in cooperare permanenta cu Ca-
mera Agricola Nationala”, in baza coordonarii strategice, a solidaritatii institutionale si a schimbului
reciproc de informatii. In acelasi timp, respectarea unor pasi concreti pentru consultdri teritoriale,
documentarea deciziilor (liste de prezenta, procese-verbale), delimitarea responsabilitatilor si co-
municarea eficienta in relatia cu actorii locali — tehnici extrem de utile cand CAR operationalizeaza
reteaua de parteneri.

2. Reprezentare la nivel national prin Camera Agricola
Nationala (CAN)

Din perspectiva narativa, CAN este ,puntea” dintre regiunile agricole si politicile publice centrale.
Rolul sau este de a unifica pozitiile rezultate din consultarile regionale, de a le transforma in reco-
mandari coerente si de a alimenta cu feedback procesul de elaborare si implementare a strategiilor
agricole. Statutul prevede explicit ca CAR contribuie la Congresul National, iar Presedintele si Vice-
presedintele CAR sunt ,,din oficiu” membri ai Consiliului Coordonator al CAN, consolidand un flux
institutional continuu intre teritoriu si centru.

In practica, asta inseamna cé:

a) Pozitiile regionale - rezultate din adunari, grupuri de lucru pe filiere si consultari sunt transmi-
se CAN, sub forma de pozitie scrisa, impreuna cu procese-verbale si anexe, dupa caz.
b) Mandatele de reprezentare ale conducerii CAR la nivelul CAN sunt validate in Consiliu/AG,

pentru legitimitate si coerenta; Statutul legitimeaza acest rol de reprezentare si coordonare
strategica.

c) Feedback-ul inapoi spre regiuni este transmis prin buletine si sedinte teritoriale, folosind in-
frastructura de oficii teritoriale/grupuri de lucru/puncte de contact prevazuta de Statut.

Nr.1 | Ghid practic - Camere Agricole Regionale 25



)@ MANAGEMENTUL DOCUMENTELOR,
TRANSPARENTA SI ETICA

Registre, arhiva, cod de etica

Pentru a functiona ca institutie autonoma, credibila si transparenta, CAR trebuie sa isi organizeze
activitatea intr-un mod riguros, documentat si accesibil membrilor. Statutul Camerei prevede in mod
expres obligatia mentinerii registrelor oficiale, a unei arhive institutionale si a unui cadru etic care sa
garanteze integritatea deciziilor, evitarea conflictelor de interese si responsabilitatea publica.

1. Registrele obligatorii ale Camerei Agricole Regionale

Registrele reprezinta fundamentul administrativ al Camerei. Statutul prevede in mod expres existen-
ta unor registre obligatorii, gestionate de Secretariat, care sunt necesare pentru transparenta, evi-
denta si control.

1.1. Registrul membrilor - identitatea oficiala a comunitatii CAR

Registrul membrilor este documentul esential care atesta calitatea de membru. Statutul prevede ca
,calitatea de membru se probeaza de la data inscrierii solicitantului Tn Registrul membrilor”, ceea ce
confera acestui registru valoare juridica si procedurala.

Elinclude:
a) datele de identificare ale membrilor (persoane fizice/juridice);
b) domeniul de activitate;
c) datainregistrarii;
d) situatia cotizatiilor;
)

e) alte mentiuni relevante (de ex. suprafata cultivata, tipul de culturi, numarul de capete de ani-
male detinute, etc).

1.2. Registrul deciziilor Consiliului si Adunarii Generale

Statutul prevede ca toate hotaréarile organelor de conducere trebuie consemnate oficial si pastrate.
Acest registru este baza pentru:

a) verificari interne;

b) audit extern;

c) controlul transparentei;

d) dreptul membrilor la informare.
Fiecare sedinta sa fie insotita de:

a) lista participantilor;

b) proces-verbal;

c) anexele prezentate.
Aceste practici sunt standardizabile in CAR.

1.3. Registrul de corespondenta si comunicari oficiale

Acest registru pastreaza evidenta tuturor adresarilor trimise sau primite: solicitari, sesizari, rdspun-
suri catre autoritati, scrisori de intentie, note de pozitie. Statutul cere explicit transparenta si respon-
sabilitate Tn comunicare.

1.4. Registrul rapoartelor si documentelor de transparenta
CAR are obligatia statutara de a publica:
a) bugetul si executia bugetara;
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b) rapoartele anuale de activitate;
c) hotararile Consiliului si ale Adunarii Generale;
d) notificari privind consultarile publice.

Toate aceste documente sunt pastrate si in format intern intr-un registru de transparenta care permi-
te trasabilitate si control.

2. Arhiva institutionala - memoria organizatiei si
instrument de audit

Arhiva este depozitul oficial al tuturor documentelor Camerei. Statutul impune o evidenta ordonata
si pastrarea documentelor intr-un sistem sigur, accesibil membrilor la cerere.

Arhiva include:
a) registre;
b) procese-verbale;
c) documente financiare;
d) rapoarte;
e) protocoale si acorduri;
f) corespondenta;
g) contracte;
h) documentatia structurilor teritoriale.

Metodologia de arhivare se refera la dosare tematice, numerotare, liste de verificare, siguranta fizica/
digitala — este direct transferabila si optimizeaza functionarea unei CAR.

Arhiva garanteaza:
a) verificabilitate;
b) continuitate operational3;
c) profesionalism;
d) conformitate legala si financiara.

© Freepik
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3.Publicarea hotararilor, bugetelor si rapoartelor -
transparenta ca obligatie statutara

Statutul CAR acorda o importanta majora transparentei, prevazand obligativitatea publicarii:
a) hotararilor Adunarii Generale;

b) hotaréarilor Consiliului;

c) bugetului anual si executiei bugetare;

d) rapoartelor financiare si de activitate;

e) convocatorilor si ordinii de zi;
f) consultarilor publice.

Aceasta publicare se face:
o pe site-ul oficial al CAR;
¢ la panoulinformativ al sediului;
e prin punctele de contact/oficii teritoriale (in zonele rurale, pentru accesibilitate);
e prin buletine informativ-electronice.

Este o obligatie juridica, dar si un instrument de incredere intre institutie si membri.

4. Codul de etica - fundamentul integritatii institutionale

Statutul prevede adoptarea si respectarea unui cod de etica, menit sa asigure profesionalism, impar-
tialitate si comportament responsabil.

Codul include:

4.1. Principii de integritate
a) Datoria de loialitate fata de Camera si membri;
b) Obligatia de a actionain interes public;
c) Respect reciproc si conduita profesionala;
d) Respectarea legii si a deciziilor organelor Camerei.

4.2. Conflictul de interese

Statutul cere explicit evitarea conflictelor de interese si instituie obligatia declararii acestora. Functi-
onarii, membrii Consiliului si conducerea Camerei trebuie sa:

a) declare orice interes personal sau economic;

b) se abtina de la vot;

c) nu utilizeze resursele Camereiin scop personal.
Aceasta rigoare este esentiala pentru credibilitate.

4.3. Raspunderea disciplinara
Conform Statutului, incalcarea normelor etice poate conduce la:
a) avertisment;
b) suspendare;
c) revocare din functie;
d) excludere (in cazuri extreme).
Procedurile sunt documentate si pot fi contestate, pentru a proteja drepturile persoanelor vizate.
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5. Sinergia dintre registre, arhiva si codul de etica

Registrele, arhiva si codul de etica nu functioneaza independent; ele formeaza un sistem integrat:
a) Registrele asigura evidenta.
b) Arhiva garanteaza pastrarea si accesul.
c) Codul de etica reglementeaza comportamentul si deciziile.

Prin combinarea acestora, CAR devine o organizatie transparenta, responsabila in fata membirilor, audi-
tata si verificabila si pregatita pentru colaborari cu autoritati, finantatori si parteneri internationali.

Prin registrele obligatorii, arhiva institutionala si codul de etica, Camera Agricola Regionala isi con-
struieste identitatea administrativa si morala. Statutul ofera cadrul legal, iar practicile metodologice
asigurd implementarea uniforma si eficientd. Impreuna, acestea garanteazé céa deciziile sunt trans-
parente, interesele membrilor sunt respectate, resursele sunt gestionate corect, iar institutia evolu-
eaza ca un actor profesionist si de incredere in sectorul agricol.

© Freepik
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ANEXE PRACTICE (MODELE S| FORMULARE)

Proces Verbal comitet constituire
Proces-verbal constituire
Statut CAR

Anexele vor fi publicate pe pagina web a Ministerului (www.maia.gov.md)
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