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UTILITATEA GHIDULUI

Informatia din prezentul ghid serveste drept material informativ, educativ si indrumare pentru
producdtorii agricoli, care doresc sa se gsocieze in scopul formarii si dezvoltarii unui grup de produ-

catori (GdP).

Ghidul este o modalitate practica de orientare si recomandari, care nu trebuie tratat ca un set
rigid de reguli. Tn timp ce multe exemple, sugestii si ilustratii pot fi utilizate in mod practic de toti pro-
ducatorii agricoli din diferite sectoare de activitate, totusi, unele vor fi mai utile, daca sunt revizuite
pentru a se potrivi cu conditiile diverselor activitati agricole (horticultura, zootehnie, etc.).

Dupa ce faci cunostinta cu informatiile prezentate in acest Ghid, ar urma, de preferinta, sa
discuti la o Intilnire comuna sau in ateliere de lucru cu alti producatori agricoli (potentiali membri ai
grupului) si specialisti in domeniul dezvoltarii afacerilor despre oportunitatea formarii unui grup de
producatori. Rezultatul discutiilor ar trebui sa fie o viziune comuna privind dezvoltarea afacerilor,
adaptata la specificul activitatii fiecaruia.

Ce iti propunem prin intermediul acestui Ghid?

Sd intelegi mai bine ce este un GdP

Sd te convingi cd este avantajos s cooperezi si sd te asociezi cu alti
producdtori agricoli

Sd ardtdm care sunt formele de asociere in grup pentru producdtori

Sd demonstrdm cd cooperativa este o forma avantajoasd de asociere, la care
nu este dificil sd aderi sau, dupd caz, sa iesi rapid, dacd viziunile nu coincid

Sa oferim informatii utile pentru a lua decizia corectd in privinta asocierii

De ce merita sa atragi atentia asupra acestui Ghid?

Oferd informatie practicd pentru crearea si functionarea GdP

Lucrurile sunt explicate intr-un limbaj accesibil, pe intelesul tuturor

« « «

Informatia este prezentatd schematic si pe teze principale, ceia ce te va
ajuta sd economisesti timp si resurse

Primesti raspunsuri la intrebdrile care vor apare la initierea discutiilor
pentru crearea GdP

«




Ce informatii utile mai poti afla din acest Ghid?

» Principalele etape de creare a GdP

> Suportul financiar oferit de stat pentru GdP

> Particularitdtile managementului financiar, ale impozitdrii si ale politicilor

contabile in gestionarea GdP

> Descrierea etapelor recunoasterii GdP de cdtre autoritdti

> Monitorizarea procesului de implementare a planului de recunoastere a GdP

> Familiarizarea cu tipurile de activitdti de promovare a productiei si cu etapele

implementdrii unui plan de marketing

> Practicii internationale in domeniul asocierii producdtorilor agricoli

jrg

Producatorii agricoli isi pot mdri veniturile si pot utiliza mai eficient abili-
tatile si resursele, dacd se asociaza in grupuri de producdtori

Ghidul grupurilor de producatori ,,De la primii pasi la profitabilitate si
crestere” constituie un indrumar, in primul rind, pentru producatorii agri-
coli, care tind sa-si mareasca veniturile din vinzari si sa obtina performante
in afacerile lor.

Acest Ghid este destinat (viitorilor) lideri ai grupurilor de producatori,
membrilor (potentiali) ai acestora, dar si specialistilor in dezvoltarea afa-
cerilor, inclusiv consultantilor in dezvoltarea afacerilor, furnizorilor de
servicii de extensiune, institutiilor guvernamentale si non-guvernamen-
tale si partenerilor de dezvoltare, care pot face uz de acest Ghid cu scopul
de a promova beneficiile asocierii producatorilor agricoli in grupuri de
producatori.

Acest Ghid isi propune sd fie util la initierea si, ulterior, la etapa de dezvolta-
re a grupurilor de producdtori.

Pentru informatii suplimentare vizitati paginile web:

http://www.madrm.gov.md ; http://aipa.gov.md ; http://www.capmu.md

SAU CONTACTATI: LA ADRESA:

Unitatea ConsolidatdpentrulmplementareasiMonitorizarea Chisindu, str. Constantin Tdnase 9,
proiectelor in domeniul Agriculturii (UCIMPA) of. 512, Tel.: 022-244469

Acest ghid a fost elaborat cu suportul financiar al Proiectului Agricultura Competitiva in Moldova
(MAC-P) implementat de cdtre UCIMPA. Publicatia urmeazd a fi distribuitd gratuit.
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I. DE CE GRUP DE PRODUCATORI ?

Scopul acestui Ghid este de a convinge micii producatori agricoli ca veniturile, afirmarea lor
individuala si puterea de negociere vor creste in rezultatul constituirii sau aderarii la un grup de
producatori, format din agricultori care au activitdti similare, aceleasi probleme si urmdresc scopuri
comune de dezvoltare. Grupul de producatori reprezinta o platforma de dezvoltare convenabila prin
care fermierii mici pot sa dobindeasca inclusiv noi oportunitati si competente pentru dezvoltarea
propriei afacerii.

n sustinerea acestei idei, miscarea de asociere a producétorilor agricoli prin formarea grupu-
rilor de producatori este favorizata semnificativ de catre stat prin mai multe instrumente concrete,
dupa cum sunt subventiile majorate, granturile, serviciile de consultantd, asistentd tehnicd, etc. in
acelasi timp, in viitorul apropiat sustinerea statului in domeniul asocierii producatorilor agricoli va
deveni si mai consistenta si diversa.

Asocierea in grupuri de producatori agricoli reprezinta o practica pe larg raspindita in tarile eu-
ropene cu agricultura dezvoltata. Urmind acest trend pozitiv, in tara noastra, in ultima perioada, au
aparut primele istorii de succes (demne de urmat) in domeniul constituirii grupurilor de producatori
agricoli.

Cu siguranta, asocierea producatorilor agricoli este o necesitate a timpului, iar dezvoltarea co-
operarii producatorilor agricoli prin intermediul grupurilor de producatori devine ireversibila si con-
tinua.

Micile obstacole si prejudecatile care mai exista in prezent in calea asocierii producatorilor agri-
coli pot fi depasite relativ usor prin identificarea unei viziuni comune pentru directia de dezvoltare,
alegerea unui management competent si respectarea neconditionata a intelegerilor stabilite intre
membri privind functionarea grupului.

n continuare, intru promovarea si stimularea asocierii, statul urmeaza s3 intreprinda un sir de
masuri energice, cum ar fi:

e Revizuirea politicilor din domeniul dezvoltdrii agricole (inclusiv la nivel
regional) cu accent pe specificul asocierii

e Perfectionarea cadrului legislativ al asocierii producdtorilor agricoli

e Fortificarea bazelor sociale ale cooperadrii prin stimularea activitdtii
gospodariilor tardnesti (fermierii si familiile acestora)

e Propagarea beneficiilor asocierii in rindurile producdtorilor agricoli,
inclusiv prin diseminarea istoriilor de succes

e Crearea conditiilor de concurentd liberd si conlucrare reciproc avanta-
joasd intre producatorii agricoli, comercianti si procesatori



? n cele ce urmeaza propunem spre atentia ta unele intrebari simple, raspunsul la care te
° va ajuta sa intelegi daca asocierea este o necesitate pentru tine sau nu

1.1. De ce veniturile fermierilor sunt mici? Venitul fermierilor poate fi marit prin
solutii simple?

Scopul activitatii unui producator agricol mic (spre
deosebire de familiile care intretin gospoddria casnicd din
mediul rural pentru necesitdti personale) este de a obtine o
diferenta cit mai mare intre venitul din vinzarea produselor
agricole si cheltuielile de producere. De obicei, producatorii
agricoli afirma ca profitabilitatea afacerilor agricole este ex-
trem de scizutd. Tn consecint3, unii producatorii agricoli mici
isi Tnceteaza activitatea si sunt in cautarea oportunitatilor de
angajare peste hotare sau gasesc o alta ocupatie plecind cu
familia la oras.

n acelasi timp, producétorii agricoli mici, din diferite motive obiective, ezit3 si analizeze sau,
pe alocuri, percep gresit motivele nivelului scazut de rentabilitate. De obicei, majoritatea producato-
rilor agricoli mici sustin ca problema lor este legata de preturile mici de achizitie a produselor agri-
cole: ,Daca statul ar asigura si ar garanta achizitionarea produselor noastre la preturi avantajoase,
noi vom dezvolta afacerile altfel si vom inflori”. Tn acelasi timp, problema costurilor ridicate de pro-
ductie, din start, este considerata a fi fixata si de nedepasit: ,,Stiti la ce pret se cumpara motorina,
ingrasamintele, cit costa o zi de munca a lucratorilor zilieri? — Aceste cheltuieli nu se acopera de
preturile de achizitie oferite de intermediari!”

¥, %O
==]

Problema preturilor mici de achizitie a produselor agricole poate fi solutionata prin interventia
directa a statului, si anume prin: (i) compensarea unor cheltuieli ale producatorului agricol legate
de producere sau prin (ii) subventii legate de volumul vinzarilor realizate (oficial) de producatorul
agricol.

Tns3, existd riscul cd oferirea compensatiilor pentru unele cheltuieli s3 ducd la majorarea pre-
turilor furnizorilor (in acest caz, furnizorii vor beneficia de banii alocati de stat) sau la micsorarea
preturilor de achizitie (nici in acest caz, banii primiti de la stat nu vor acoperi cheltuielile).

Exista pareri ca statul ar trebui sa intervind si sa impuna (fara a dispune de pirghiile necesare)
procesatorii, furnizorii de mijloace de productie si comerciantii sa achizitioneze produsele de la pro-
ducatorii agricoli la un pret mai mare. ns3, in conditiile unei concurente acerbe si asistind la schim-
barea radicald de la an la an a situatiei pe piata produselor agro-alimentare (dependenta sporitd de
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situatia politicd si/sau bonitatea anului agricol in tdrile din regiune), ar fi naiv de crezut in realizarea
sau durabilitatea acestui scenariu.

Prin urmare, instrumentele de imbunatatire a profitabilitatii producatorilor agricoli mici ur-
meaza sd se conformeze strict cu legititile obiective de dezvoltare ale pietei produsului respectiv. Tn
acest context, in primul rind, este necesar sa ne intrebam si sa intelegem foarte clar — De ce produ-
catorul agricol mic, fiind calificat si sirguincios, primeste pentru marfa sa un pret care este mai mic
decit cheltuielile real suportate in procesul de producere???

1.2. Cauzele principale ale profitabilitatii scazute ale fermierilor mici. Efectul de scara

Trebuie sa recunoastem ca profitabilitatea scazuta se datoreaza in >
mod egal veniturilor mici si/sau cheltuielilor nejustificat de mari. Nu
mai este secret faptul ca in practica, de cele mai multe ori, fermierul mic t(tone)+t(tone)=2
este nevoit sa vinda rapid marfa din cimp, astfel pierzand un

venit potential, de exemplu, de 10 mii de lei, si in acelasi timp
supra cheltuind aceiasi suma (sau mai mare) la etapa de produ- ke+ke=
cere din anul agricol respectiv. g g_y

n altd ordine de idei, cheltuielile mari si/sau

veniturile mici pot fi legate de fragmentarea afacerii
fermierului mic. Adica, fermierul practica mai multe
activitati agricole fara sa se axeze pe una de baza.
Tn consecintd, cheltuielile de producere raportate la volumul de roada recoltatd sunt mari. Tn acest
caz, cheltuielie mari sunt legate de efectul de scara a activitatii producatorului agricol. Respectiv, cu
cit suprafata de cultivare este exploatata mai intesiv sau este marita suprafata, cu atit cheltuielile de
producere sunt mai mici.

kg=X

Exista factori care scad profitabilitatea, dar nu depind in totalitate de efectul de scara si am-
ploarea afacerii, cum ar fi: (i) impozitul funciar per 1 ha (marimea impozitului funciar este aceiasi
pentru 1 ha si pentru 100 ha), factorul climateric/meteorologic, restrictiile (embargourile) impuse

la export.
\/’ [ ]
: 1k :

—

n acelasi timp, exista o serie de factori care influienteazi profitabilitatea anume din cauza
efectului de scara si a amplorii activitatii producatorului agricol mic. Cel mai simplu exemplu sunt
preturile de achizitie a mijloacelor de producere cu ridicata (in vrac/in volume mari) si cu amanuntul
(per kg).

Problema achizitiei in volume mari se reduce la faptul ca un producator mic (reiesind din am-
ploarea activitdtii) nu are nevoie de volume mari de mijloace de productie imputuri, are o putere
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de negociere limitata, deoarece nu are banii necesari pentru a procura intr-o singura livrare toate
cele necesare pentru intregul sezon agricol, si in plus, nu dispune de spatiu si conditii bune pentru
pastrare.

Un alt factor important care influentea-
za negativ profitabilitatea este implementarea
insuficienta a tehnologiilor moderne de pro-
ducere, inclusiv din cauza lipsei tehnicii spe-
cializate (masini, utilaje) necesare in procesul
de producere pentru efectuarea unor lucrari
agricole specifice. Acest factor inevitabil duce
spre scdderea randamentului si a calitatii/
omogenitatii produselor, precum si la ratarea
unor cantitati semnificative de productie agri-
cola.

Tn final, profitabiliateta si rentabilitatea
afacerii producatorului agricol va creste sem-
nificativ in cazul in care productia nu va fi vin-
duta din cimp, dar va trece prin alt segment
din lantul valoric - spre exemplu, depozitarea
productiei, pastrarea in frigidere dotate cu
camere de preracire, procesarea laptelui si

—— a mierii de albine, linii de sortare/ambalare,
\ etc. in rezultat, producétorul va prelungi peri-
oada de comercializare a productiei sale si o
va vinde conform cerintelor de sortare si am-
balare ale cumparatorului.

Tns3, aceste deziderate pot fi realizate, pe cont propriu, doar de citre producétorii agricoli mari
sau in cazul in care producatorii agricoli mici isi unesc eforturile prin asociere.

1.3. De ce intermediarii obtin profituri pe seama producatorilor agricoli?

Efectul marimii producatorului agricol, capacitatea lui de a se organiza si necesitatea de a face
fata cerintelor severe ale pietii au fost analizate si constientizate eficient de intermediari. Acestia pro-
pun sa acorde servicii sau, in cele mai multe cazuri, achizitioneaza productia de la fermieri.

Astfel, intermediarii sunt antreprenorii care presteaza diferite servicii si achizitioneaza marfa
de la producatorii agricoli, fiind conectati la pietele interne si externe de desfacere a produselor
agricole.

De obicei, unii fermieri mici care nu au solutii (convenabile) de realizare a productiei, fiind con-
strinsi de datorii si de faptul ca productia in cimp pierde din calitate si incepe sa se altereze, recurg la
vinzarea catre intermediari (revinzatori) cedind semnificativ din pret.



Afacerea intermediarilor, in mod evident, consta in achizitionarea produselor agricole la pre-
turi (cit mai) mici, cu ulterioara (re)vinzare, la comanda clientilor si preturi de piata.

Astfel, pe de o parte, intermediarii considera ca diferenta dintre pretul de achizitie si cel incasat
de la clientii lor este corect in raport cu capitalul investit, organizarea proceselor (vamuire/transport)
si riscurile aferente; pe de alta parte, producatorii agricoli considera ca profiturile obtinute de inter-
mediari sunt prea mari in raport cu munca depusa.

Totodata, rolul intermediarilor onesti (a celor care colaboreaza o perioada indelungata de timp)
este benefic si pozitiv pentru activitatea producatorilor agricoli care nu dispun de facilitati de pastra-
re/sortare/ambalare a productiei, dar mai ales, a celor care nu au piata de desfacere. Chiar produca-
torii agricoli recunosc faptul ca intermediarii sunt comercianti mai buni.

Tn mod firesc, pentru a diminua rolul intermediarilor si a trece la etapa de dezvoltare calitativ
a producatorilor agricoli este necesara asocierea.

Doar prin asociere este posibil de pastrat si investit in interesul producatorilor agricoli
asociati si a comunitatii din care fac parte portiunea semnificativa din profit transferata
in prezent intermediarilor

1.4. Cum pot fi marite veniturile fermierilor? De ce este necesara formalizarea
asocierii?

Optimizarea cheltuielilor de producere si construirea infrastructurii post-recoltare (de exem-
plu, un depozit frogorific modern) nu pot fi realizate de cdtre un producitor agricol mic. in acelasi
timp, obiectivele enumerate pot fi realizate de catre mai multi producatori agricoli care cultiva un
produs sau un grup de produse de acelasi tip.

n conditiile Republicii Moldova, chiar si un producator agricol de nivel mediu nu poate atin-
ge individual obiectivele mentionate. Pentru realizarea obiectivelor este necesara asocierea cu
producatorii din aceeasi regiune.

Amploarea afacerilor creste datoritd asocierii producdtorilor

Din punct de vedere formal, procesul de asociere este destul de simplu si duce la obtinerea
efectului de scara, care nu este posibil pentru un producator agricol mic, dar este realizabil pentru un
grup de producatori.

Totusi, de ce este necesara crerea unei entitati noi — cooperativa, dar nu se poate ajunge la o
intelegere verbala simpla sau scrisa intre participanti?
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Pentru a intelege mai bine efectul de scara si impactul sau pozitiv in procesul de asociere,

este necesar de a analiza cand apare acest efect. Respectiv, in procesul de evaluare a necesitatilor
de asociere trebuie examinate urmatoarele provocari:

1. Fiecare membru cui ii va transmite contributia sa pentru achizionarea de
mijloace de productie necesare, tehnicd sau contributia pentru constructia
infrastructurii post-recoltare?

2. Cine va contabiliza toate procurdrile? Unde vor fi receptionate bunurile si
produsele achizitionate? Cine va pregdti partea documentard?

3. Cine va firesponsabil pentru intergritatea si exploatarea echipamentelor
achizitionate?

4. Cum proceddm in cazul in care un membru utilizeazd mai mult/mai intens
infrastructura comund, iar altul mai putin? Cine acoperd cheltuielile, in ce
proportie?

5. Cine repard bunurile defectate?

6. Cum are loc procesul decizional, cine adoptd si cine executd hotdririle
privind activitatea economicd comund?

7. Cum rezolvdm conflictele de interese?
8. Cine este responsabil pentru gestionarea activitdtii comune?

Problemele enumerate pot fi solutionate numai prin consens reciproc, stabilind din start de
comun acord regulile activitatii. Un astfel de acord va duce inevitabil la crearea unei persoane juri-
dice noi — cooperativa, deoarece doar teoretic ne putem imagina ca un bun comun sa fie gestionat
de catre toti dupa necesitate, fara reguli clare de interactiune intre membri, inclusiv cei care se vor
aldtura in viitor.
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Procesul de dezvoltare a conceptului de cooperativa nu a fost spontan, dar s-a afirmat in timp.
La fel, crearea unei cooperative durabile este de lunga durata, si se bazeaza pe principii de cooperare
reciproc avantajoase. Principiile si regulile principale de cooperare sunt stabilite in Legea privind co-
operativele de intreprinzator nr. 73/2001, acestea fiind la general:

Scopul cooperativei este de a contribui la obtinerea profitului de catre membrii sai

Membrii contribuie la formarea bunurilor cooperativei si obtin profituri prin implicarea in
activitatea economica a acesteia, care se contabilizeaza sub forma de cote de participare

Cooperativa este condusa de un organ decizional colectiv, care este adunarea generala. La
adoptarea deciziilor fiecare membru are 1 vot

Gindindu-te la dezvoltarea afacerii... Tu ce alegi?

Sa continui activitatea asa cum este astazi, in mod individual, confruntind de unul
singur toate provocarile si problemele care din an in an sunt mai mari si se acutizeaza?

sau

Sa gasesti solutii si idei noi impreuna cu alti producatori agricoli care au aceleasi griji,
dar si interese, punind bazele unui grup de producatori? Interesele comune pot fi
diminuarea cheltuielilor si eficientizarea producerii, dezvoltarea tehologicd, conditii
bune de pastrare a productiei (de exemplu, un complex frigorific modern, un centru
de procesare a laptelui/mierii de albine, dotat cu facilitdti de ambalare si prelucrare),
management eficient, accesarea pietelor de desfacere, etc.

Fii sigur de faptul ca asocierea este viitorul!

~ =
A a
4

-

J)

'
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Il. COOPERATIVA vs GRUPUL DE PRODUCATORI

Tn Republica Moldova formele de asociere ale producitorilor agricoli sunt diverse si se deo-
sebesc in functie de scopul stabilit, precum si dupa forma organizatorico-juridica, continut, inclusiv
drepturi si obligatii ale membrilor.

Pentru clarificare, mentiondm cad asocierea producatorilor dupa scop poate fi categorizata in:

asociere non-profit, care urmareste obiective ascociere pe principii comerciale in scop de
de lobby si advocacy. Forma principala organi- obtinere a profitului. Principalul obiectiv al |
zatorico-juridicd de inregistrare si functionare acestor entitati este obtinerea profitului de |
a acestor entitati este asociatia. Aceste entitati cdtre membri/asociati si prosperitatea lor. Co- |
sunt constituite si activeaza pentru apararea si operativa de intreprinzator este forma orga- |
promovarea intereselor membrior asociatiei, nizatorico-juridica principala de inregistrare si

dar nu urméresc scopul de obtinere a profitu- functionare (de exemplu, peste 50 cooperati- |
lui si, de reguld, nu comercializeazd productie ve de intreprinzator create pe parcursului ani- |
agricola (de exemplu, Asociatia Producatorilor lor 2014-2019 doar in cadrul proiectului Bancii |
si Exportatorilor de Fructe "Moldova Fruct”, Mondiale MAC-P, etc.). ‘

Asociatia Producatorilor de Struguri, Asociatia J——
Nationald a Apicultorilor din Moldova, Uniu-

nea Cooperativelor de Intreprinzitori ”"Agri

Expo”, etc.);

Prezentul Ghid promoveaza si analizeaza asocierea producatorilor agicoli in scop comercial
(de obtinere a profitului). Astfel, le recomandam cu toata increderea producatorilor agricoli sa se
asocieze in cooperative de intreprinzator, pe motiv cad procesul de aderare/iesire a membrilor in/din
cooperativa este mai simplu si flexibil in comparatie cu alte forme de organizare.

2.1. Notiunea de Grup de Producatori

Legea privind grupurile de producatori si asociatiile acestora nr. 312 din anul 20132 defineste
grupul de producatori ca fiind: , Orice persoand juridicd, cu exceptia organizatiilor necomerciale, con-
stituitd din producdtori agricoli si recunoscutd de autoritatea competentd, al cdrei scop principal este
comercializarea in comun a produselor agricole ale membrilor grupului”.

Grupul de producatori este o notiune utilizata pe larg in legislatia europeana si pusa in practica
n tarile cu agricultura dezvoltata. In tara noastra acest concept a fost preluat si implementat in con-
formitate cu cele mai bune practici europene, adaptate la specificul si conditiile legislatiei autohtone.

Totodata, termenul ,,grup de producatori” nu are o definitie universala stabilita prin directive
europene.

T Asocierea in grupuri de producdtori poate fi realizata si in baza de societate cu raspundere limitata (SRL) cu minim 5 asociati sau societate pe
actiuni (SA) cu minim 5 actionari.

2 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=351749
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Astfel, pentru scopurile acestui Ghid, analizam conceptul de grup de producatori utilizind refe-
rinte relevante, dupa cum urmeaza:

Grupurile de producatori sunt cooperari voluntare ale produ-

@ catorilor de produse agricole. Acestea isi asuma functii si roluri im-

MARKETING Aportan:cey?r-\ numele. memk?rilor lor. .As.tfel, pot concentra oferta,.po.t

imbunatati marketingul si comercializarea produselor, pot optimi-

za costurile de productie, pot efectua studii si cercetari, precum si
o vasta gama de alte activitati®.

Grupurile si organizatiile de producatori ajuta fermierii Tmpreuna sa
faca fata provocarilor cauzate de cresterea concurentei si consolidarea pie-
telor in ceea ce priveste comercializarea produselor lor, inclusiv pe pietele
locale. Statele membre ale UE au posibilitatea de a acorda prioritate gru-
purilor si organizatiilor de producatori de produse de calitate. Pentru a asi-
gura ca grupul sau organizatia de producatori va deveni o entitate viabila, o
conditie care trebuie indeplinita pentru acordarea sprijinului financiar este
prezentarea unui plan de recunoastere catre autoritatile competente®.

Agricultorii individuali, din proprie initiativa, se asociaza si

stabilesc o strategie de marketing mai efectiva, prognozind astfel

G RANT ;s competitivitatea si valoarea/pretul produselor lor. Respectiv, prin
g recunoasterea de catre autoritatile competente a grupurilor de
—ag producatori, dupa prezentarea unui plan de recunoastere sau a
.&ggg unui program operational, acestea pot sa beneficieze de fonduri

care pot fi investite de membri intru atingerea obiectivelor stabi-
lite.

Reiesind din cele expuse, atit legislatia europeana, cit si cea nationala prevede ca grupurile de
producatori sunt asocieri (benevole) anume ale producatorilor agricoli.

n acelasi timp, exista pareri conform cdrora notiunea de grup de producétori trebuie extins,
oferind astfel posibilitatea ca in grupul de producatori sa poata fi inclusi membri si alti detinatori de
interese, cum ar fi procesatori de produse agricole, comercianti, furnizori de inputuri> pentru agri-
culturd, etc.; adica, entitati si persoane care urmaresc scopul comum de integrare a lantului valoric,
inclusiv de obtinere a unui profit/randament mai mare si de optimizare a cheltuielilor. Pentru extin-
derea notiunii de grup de producatori, este necesara operarea de modificari si completari la cadrul
legislativ existent. Acest proces complex de modificare a legislatiei in vigoare urmeaza a fi initiat
prin identificarea, formularea si argumentarea intereselor comune ale fiecaruia dintre detindtori de
interse implicati.

Pentru scopurile acestui Ghid, analizam grupurile de producatori create exclusiv de catre
producatorii agricoli, conform prevederilor legislatiei Republicii Moldova.

3 https://ec.europa.eu/agriculture/producer-interbranch-organisations/producer-organisations-association_en
4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1447343161682&uri=CELEX:32013R1305
5 Input - produse, materiale si servicii utilizate in procesul tehnologic de producere agricola

14



2.2. Diferenta dintre cooperativa si grupul de producatori

Tn contextul asocierii producitolor agricoli, sunt utilizate frecvent notiunile de grup de pro-
ducatori si cooperativa. Astfel, pentru a clarifica lucrurile si pentru a nu crea confuzie intre aceste
notiuni, venim cu urmatoarele explicatii.

Este bine de stiut:

Cooperativa de intreprinzator este forma oranizatoric-juridicd de asociere a
producatorilor agricoli pe principii comerciale (obtinere a profitului).

Grupul de producatori este statutul special acordat de cdtre autoritdti (MADRM®)
acelor cooperative de intreprinzator, SRL sau SA, care obtin avizul de recunoastere si
implementeaza planul de recunoastere stabilit pe un termen de 5 ani’.

n acelasi timp, mentiondm ca un grup de producatori recunoscut trebuie s3 fie constituit din
minim 5 membrié.

GRUP DE

PRODUCATORI

Nu toate cooperativele de intreprinzator sunt grupuri de producatori. Totodata, unele coope-
rative pot activa fara a obtine statutul de grup de producatori recunoscut, insa nu vor putea obtine
subventii de la stat.

IO Doar grupurile de producatori recunoscute pot accesa subventii din Fondul
National de Dezvoltare a Agriculturii si a Mediului Rural (numit pe intelesul tuturor — Fondul de
subventionare).

& Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului

7 Procedura de aprobare a planului de recunoastere este descrisa la Capitolul IV
Conform prevederior Art. 7 alin. (1) al Legii privind grupurile de producatori si asociatiile acestora, nr. 312/2013
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Avantajele grupului de producatori si procedura speciala de obtinere a avizului de recunoaste-
re, precum si principalele obligatii ale membrilor in raport cu grupul de producatori recunoscut sunt
descrise in capitolele ce urmeaza.

Q Pentru informatiea

Tn Republica Moldova cooperativele pot fi constituite sub douad forme organizatorico-juridice:

( COOPERATIVA DE INTREPRINZATOR )

Si

7

( COOPERATIVA DE PRODUCTIE )

Principala diferenta dintre cooperativa de intreprinzator si cea de productie este ca:
(i) cooperativa de intreprinzator este constituita din membri persoane juridice sau fizice care prac-
tica activitatea de intreprinzator (in mod oficial, in baza de gospodarie taraneasca sau intreprindere
individuald); (ii) cooperativa de productie este constituita exclusiv din membri persoane fizice.

Definitia generala a cooperativei se contine in Codul Civil al Republicii Moldova: ,Cooperativa
este asociatia benevold de persoane fizice si juridice, organizatd pe principii corporative in scopul
favorizarii si garantdrii, prin actiunile comune ale membrilor sdi, a intereselor lor economice si a

”9

altor interese legale™.

Pentru scopurile acestui Ghid, analizam cooperativele de intreprinzator, deoarece Legea privind
grupurile de producatori si asociatiile acestora, nr. 312 din 2013, prevede ca membri ai grupurilor de
producatori sunt persoanele fizice care practica activitatea de intreprinzator (care sunt inregistrate
sub forma de Gospodarie Tardneascd sau Intreprinzitor Individual) sau persoanele juridice.

@ Pentru informa,tiea

In prezent, in Republica Moldova sunt inregistrate aproximativ 3,550 cooperative’. Dintre
acestea, doar aproximativ 50 cooperative sunt active, iar 35 cooperative au statut de grup de
producdtori acordat de MADRM (pot beneficia de mdsuri de sprijin financiar (subventii) din partea
statului)*.

9 Conform prevederilor Art. 282 alin. (1) al Codului Civil al Republicii Moldova

10 http://cis.gov.md/statistica
http://www.madrm.gov.md/ro/content/grupurile-de-producatori-recunoscute-de-ministerul-agriculturii-dezvoltarii-regionale-si
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I1l. AVANTAIJELE ASOCIERII

Asocierea producatorilor agricoli, inclusiv prin formarea grupurilor de producatori, reprezinta
un obiectiv stabilit de politica agroindustriald a Republicii Moldova. Tn principal, asocierile si parte-
neriatele sunt create in scopul comercializarii eficiente a productiei, iar obtinerea unui profit mai
mare este rezultatul optimizarii cheltuielilor.

Pentru multi agricultori este deja evident faptul ca asocierea permite producatorilor, mai ales
celor mici, sa coopereze in vederea unei mai bune planificari a productiei membrilor grupului. Co-
mercializarea in comun a produselor agricole si utilizarea oportunitatilor pe care producatorii mici nu
au capacitatea sa le valorifice fiecare in parte este rezultatul cooperarii.

Este foarte important ca anume prin asociere, fermierii pot sa-si organizeze mai bine activi-
tatea de procurare in comun a inputurilor agricole, marketingul, depozitarea si procesarea. Aceste
activitati pot asigura reducerea costurilor si totodata, cresterea valorii adaugate a produselor. De ase-
menea, grupurile de producatori beneficiaza de avantaje financiare oferite de stat prin intermediul
programelor de subventionare.

Beneficiile principale ale asocierii sunt descrise in tabelul urmdtor:

Avantaje Descriere
Acces la pietele de desfacere interne si externe, inclusiv pdtrunderea in retelele de mar-
[ Vs keturi datoritd formdrii loturilor de marfd ce corespund criteriilor de calitate si cantita-
te.
/ L Cresterea puterii de negociere si obtinerea unui pret mai avantajos/concurential atit la

procurarea inputurilor, cit si la vinzarea productiei.

Vinderea productiei este pusd in sarcina grupului, care dispune de persoane cu pregd-
tirea necesard. Obligatia fermierului este producerea cit mai calitativd a cantitdtilor
contractate de cooperativd/grup.

Brand recunoscut pe piata.

Planificarea productiei.

Diminuarea costurilor de producere prin contractarea serviciilor de la cooperativd.
Consulantd specializatd financiard, fiscald, operationald, juridicd, etc. in cadrul grupului
la producere.

Accesul mai facil la resurse financiare, inclusiv la granturi si subventii.

Investitii comune in infrastructura post-recoltare, pdstrare si procesare a produselor
agricole.
Implementarea tehnologiilor moderne.

Rezolvarea problemelor in comun.
b ‘ Crearea locurilor de muncd in localitate.
Parteneriat de lugd durata.
Posibilitate de a influenta calitativ starea lucrurilor in comunitate prin comunicare si
sprijin reciproc.

- ! Prelucrarea pdmintului, tehinici de producere si gestionarea deseurilor prin practici
comune prietenoase mediului.
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De ce cooperativele se dezvolta lent?

Prima explicatie a acestui fapt este ca membrii nu
dispun de resurse financiare suficiente pentru intretinerea
entitatii nou-create, inclusiv pentru acoperirea cheltuieli-
lor administrative, dar mai ales, pentru dotarea acesteea cu
echipamentele si infrastructura necesara pentru pastrarea,
prelucrarea si transportarea produselor.

3.1. Sprijinul financiar oferit de catre stat pentru
grupurile de producatori (subventiile)

Astfel, stimularea financiara a GdP de catre stat in primii ani
de activitate este vitala pentru supravietuire si dezvoltarea
ulterioara.

Sustinerea financiara a GdP din partea statutului este o practica normalain tarile europene dezvoltate
in scopul cresterii si dezvoltarii durabile a cooperatiilor agricole.

n Republica Moldova, dezvoltarea cooperérii agricole a devenit una dintre prioritatile politicii agrare
de stat incepind cu anul 2013*?, Astfel, in Fondul National de Dezvoltare a Agricuturii si a Mediului
Rural (fondul de subventionare) este prevazuta o serie de masuri de sprijin adresate grupurilor de
producatori. Fondul este gestionat de Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA).

[WAENH Doar grupurile de producatori care sunt recunoscute de autoritati (detin avizul
de recunoastere de la MADRM) pot beneficia de suport din partea statului.

Astfel, sprijinul financiar se acorda, la cererea grupului de producatori recunoscut, de AIPA si
se calculeaza reiesind din valoarea productiei comercializate anual de catre grupul de producatori,
conform actelor confirmative, in mod descrescator, dupa cum urmeaza®:

@@EE

e) 1% —in al cincilea an de activitate a grupului de producatori.

a) 5% —in primul an de activitate;
b) 4 % —in al doilea an de activitate;

¢) 3 %—in al treilea an de activitate;

d) 2 % —in al patrulea an de activitate;

Sprijinul financiar acordat grupului de producatori Tn cuantumul prevazut la lit. a)—e) nu va
depadsi suma de 1.5 milioane lei pentru un an de activitate.

Sprijinul financiar se acorda pentru primii cinci ani de activitate ai GdP, termenul de calculare
incepind din data recunoasterii grupului. Sprijinul financiar pentru ultimul an se ofera dupa confirma-
rea implementarii corecte a planului de recunoastere®®.

Tn cazul grupurilor de producatori recunoscute in cursul primului lor an de activitate, sprijinul

12
13
14

Odata cu aprobarea Legii privind gruprile de producatori si asociatiile acestora, nr. 312/2013
Conform Art. 18 din Legea privind grupurile de producatori si asociatiile acestora, nr.312/2013
Procedura de aprobare a planului de recunoastere este descrisa la Capitolul IV
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financiar poate fi solicitat in functie de activitatea economica realizata in ultimul semestru, pe baza
darilor de seama prezentate pentru perioada respectiva, tinind cont de valoarea minima stabilita a
produselor comercializate?®.

n acelasi timp, Legea grupurilor de producatori prevede posibilitatea pentru GdP de a bene-
ficia de credite preferentiale pentru investitii din partea donatorilor si de garantarea acestor credite
din partea statului.

Subventii pentru investitiile in infrastructura post-recoltare

g )
guBVENTY B AIPA

PLATI PENTRU AGRICULTURA

Pentru investitiile efectuate Tn infrastructura post-recoltare necesara pentru buna functionare
a GdP, volumul sprijinului financiar nu va fi mai mic de 50% din valoarea investitiei.

Astfel, marimea subventiei pentru investitia in case de ambalare si depozite frigorifice de pas-
trare a fructelor, strugurilor si legumelor pentru grupurile de producatori (plafonul) constituie pina
la 5 milioane lei.

Destinatia sprijinului financiar — urmeaza a fi utilizat in conformitate cu planul de recunoaste-
re, pentru*®
compensarea cheltuielilor administrative ale grupului de producatori
plata pentru studii de prefezabilitate si fezabilitate

KK

achitarea contractelor pentru realizarea materialelor publicitare in vederea promovarii
imaginii grupului si a produselor acestuia

«

investitii in infrastructura post-recoltare si de procesare a produselor pentru care a fost
recunoscut grupul de producatori

«

cheltuielile ce tin de implementarea sistemelor de siguranta si securitate alimentara,
utilizarea practicilor si a tehnicilor de productie si gestiune a deseurilor care sa nu
dauneze mediului inconjurator, in special, pentru protectia calitatii apelor, a solului si a
peisajului natural, precum si de mentinere si/sau promovare a biodiversitatii

achitarea cursurilor de calificare a personalului cu privire la standardizarea productiei,
aplicarea sistemelor de siguranta si securitate alimentara, promovarea utilizarii
practicilor de cultivare, a tehnicilor de productie si gestiune a deseurilor care sa nu
dauneze mediului inconjurator, marketingul produselor agricole, pregatirea studiilor de
piata

«

Y promovarea denumirilor/marcilor comerciale ale grupurilor de producatori

15 ¢ - . R - - i A . - .
In cazul produselor de origine vegetald, valoarea minima a productiei comercializate eligibila pentru sprijin financiar este 1 milion lei, iar pentru

produsele de origine animald nu exista o limita minima
16 7 conformitate cu prevederile Art. 18 alin. (9) din Legea privind grupurile de producatori agricoli si asociatiile acestora, nr.312/2013

19



Tabelul de mai jos prezinta masurile si marimea sprijinului financiar acordat prin subventii pen-
tru GdP Tn comparatie cu producatorii individuali conform Regulamentului de subventionare®.

Producatori

individuali Pentru GdP

Masura de sprijn prin subventionare

Mdrimea sprijinului financiar acordat unui producator agricol

n cadrul unui an de subventionare 7.5 milioane lei

5 milioane lei

Submasura 1.6. Stimularea investitiilor pentru dezvoltarea

infrastructurii postrecoltare si procesare 5 milioane lei

5 milioane lei

Submasura 1.7. Stimularea creditarii producatorilor agricoli
de catre bancile comerciale si institutiile financiare nebancare 150,000 lei
(subventionarea dobinzilor bancare)

300,000 lei

ina la

Submasura 1.8. Stimularea constituirii si functiondrii grupurilor &
de producatori agricoli (subventii din valoarea productiei Lipseste
comercializate prin intermediul GdP)

1.5 milioane lei

Submasura 1.9. Stimularea activitdtilor de promovare
(subventionarea activitatilor de marketing pentru participare
in cadrul expozitiilor, tirgurilor, concursurilor, cu profil
agroalimentar, organizate peste hotarele tarii)

100,000 lei 100,000 lei

Pe viitor se propune ca marimea sprijinului acordat GdP reiesind din valoarea productiei co-
mercializate anual de catre grupul de producatori sa creasca substantial pina la:

15% pentru produsele de origine animald si 13% pentru produsele de
origine vegetald — in primul an de activitate

13% pentru produsele de origine animald si 11% pentru produsele de
origine vegetald — in al doilea an de activitate

11% pentru produsele de origine animald si 9% pentru produsele de
origine vegetald —in al treilea an de activitate

9% pentru produsele de origine animald si 7% pentru produsele de
origine vegetala — in al patrulea an de activitate

7% pentru produsele de origine animald si 5% pentru produsele de origine
vegetald — in al cincilea an de activitate a grupului de producdtori

7 Hotarirea Guvernului cu privire la modul de repartizare a mijloacelor Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural nr. 455/2017
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IV. PASII DE CONSTITUIRE A GRUPULUI

DE PRODUCATORI

Decizia de a constitui un grup de producatori trebuie sa fie una fireasca pentru producatorii
agricoli (mai ales cei mici), care decid sa rezolve impreuna problemele comune si au aceeasi viziune
de dezvoltare.

Astfel, dorinta comuna de a constitui un GdP este certa
si sustinuta prin actiuni concrete si implicare colectiva a tu- Pasul 5
turor membrilor, atunci procedura descrisa mai jos este una Pasul 4
impla si se realizeaza rapid.
simpla si se realizeaza rapid -Pasul3
Daca membrii sunt determinati, elaboreaza si aproba in - Pasul 2

timp util toate deciziile necesare, atunci realizarea scopului de . |
la ideie pina la obtinerea avizului de recunoastere nu va dura Pasul 1
mai mult de aproximativ 5 — 6 saptamini.

Descrierea pasilor de urmat pentru constituirea GdP

Pentru constituirea unui grup de producatori este necesar de a intreprinde urmatorii pasi:

Identificarea membrilor (focus-grupului) si evaluarea potentialului GdP

Mai jos sunt prezentate citeva conditii fundamentale pe care se bazeaza infiintarea unui grup
de producatori:

10,
10,

10,
10,
10,

Problemele si constrangerile existente nu pot fi solutionate individual. Este nevoie de
un grup de agricultori motivati pentru a solutiona impreuna probleme similare, inclusiv
provocarile legate de accesul la piata de desfacrere.

Viitorii membri trebuie sa convina, din start, asupra unui set de reguli clare de
interactiune Tn cadrul grupului.

Avantajele membrului (acces la infrastructura colectiva, inputuri, servicii, piete, schimb
de experienta etc.) depdsesc cu mult dezavantajele si obstacolele care conduc spre
ezitare privind aderarea la GdP.

Cel putin o persoana din cadrul grupului dispune de abilitati de conducere si preia
initiativa de a reprezenta grupul. Pentru ca activitatea sa aiba succes, este esential ca
aceasta persoana sa se bucure de autoritate si incredere.

Grupurilor nu le este impusa nici o restrictie legala, respectiv, ele pot alege conducatori
atit din rindul membrilor, cit si angaja manageri; pot comercializa si crea propriul
asortiment de produse marfa si branduri comerciale; pot reinvesti profitul si pot adopta
decizii cu privire la repartizarea beneficiului sub forma de dividende, etc.

Pentru a asugura durabilitatea asocierii, in procesul de creare a unui GdP trebuie sa fie anali-
zate si evaluate toate aspectele enumerate mai sus.
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[Z.I/| W Intrunirea criteriilor legale de constituire. Aprobarea deciziei de fondare

Pentru a se conforma cerintelor legale de constituire — decizia de a initia crearea unui grup de
producatori se discuta si se aproba de catre minim 5 producatori agricoli:

G Fiecare din cei 5 producatori agricoli este inregistrat si activeaza oficial. De regulg,
producatorii agricoli isi desfasoara activitatea individuala sub forma organizatorico-
juridica de gospodarie taraneasca sau societate cu raspundere limitata.

6 Cei 5 fondatori decid forma organizatorico-juridica a entitatii nou-formate (conform
Pasului 3 descris mai jos).

Nici unul dintre fondatori nu poate detine mai mult de 20% din voturi la adunarea
generala.

Toti membrii sunt producatori ai aceluiasi produs sau grup de produse.

Grupurile de producatori pot solicita recunoasterea pentru un produs sau un grup de
produse omogene dupa cum urmeaza:

. cereale . bovine, carne de bovine

. i ovine si caprine, carne si lapte de ovine si de
ante oleaginoase R
p g caprine, lind

‘ legume, inclusiv cartofi si sfecld de zahdr ‘ miere de albine si produse apicole

‘ fructe, inclusiv struguri si pomusoare ‘ lapte si produse lactate
. porcine, carne de porc . plante medicinale si eterooleaginoase
‘ pdsdri, carne de pasdre, oud ‘ seminte si material sdditor, flori

G membrii grupului de producatori se obliga sa comercializeze produsele proprii in cadrul
grupului respectiv, dupa cum urmeaza:

* . 50% —in primul an de activitate a grupului recunoscut;
*i 60% —in al doilea an de activitate a grupului recunoscut;
e 75% —in al treilea si in urmatorii ani de activitate a grupului recunoscut;

G membrii grupului de producatori isi asuma angajamentul de a achita contributiile
financiare necesare pentru finantarea grupului de producatori;

(® durata minima a calitatii de membru este un an.
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Selectarea formei de organizare juridica a Grupului de Producatori

Reiesind din prevederile legislatiei in vigoare (Codul Civil, Legea cu privire la antreprenorat si
intreprinderi, nr. 845/1992, Legea GdP), un grup de producatori poate fi constituit in una din urma-
toarele forme juridice de organizare:

€ Cooperativi de intreprinzitor
€ Societate cu rispundere limitat3
€ Societate pe actiuni

Trebuie sa tii cont de faptul c3, indiferent de forma de organizare aleasa pentru entitate (enu-
merate mai sus), prin lege, un GdP este format din cel putin 5 membri — producatori agricoli, dintre
care nici unul nu poate detine mai mult de 20% din voturi la adunarea generala.

n acelasi timp, indiferent de forma de organizare aleasd, membrii GdP au aceleasi drepturi si
obligatii, care sunt stabilite prin Legea GdP si statutul entitatii.

Totusi, forma organizatorico-juridica de cooperativd de intreprinzator reflecta cel mai bine
esenta GdP, deoarece reglementeaza anume relatiile privind asocierea producatorilor pentru realiza-
rea unui scop comun, inclusiv detaliaza procesul de aderare — iesire a membrilor din grup.

NS Inregistrarea de stat a entitdtii in baza cdreia va activa Grupul de Producdtori

Entitatea nou-fondata (cooperativa de intreprinzdtor, societatea cu rdspundere limitatd sau
societatea pe actiuni) se considerd constituita si dobindeste statut de persoana juridica de la data
inregistrarii de stat in conformitate cu prevederile Legii nr. 220-XVI din 2007 privind inregistrarea de
stat a persoanelor juridice si a intreprinzdtorilor individuali.

Tnregistarea entititii are loc conform procedurii general acceptate la Agentia Servicii
Publice (Departamentul inregistrare si licentiere a unitdtilor de drept).

Termenul ordinar de inregistrare este 3 zile din data depunerii setului de acte, care EE’
include:

@ Procesul verbal de constituire, inclusiv alegerea organelor de conducere

@ Procesele verbale interne ale membrilor cu privire la participarea la constituirea enti-
tatii noi

@ Cererea de inregistare

@ Declaratia beneficiarilor efectivi

Taxele pentru inregistrarea de stat si serviciile prestate pot fi consultate pe pagina web:
http://www.asp.gov.md

II1IE® Recunoasterea oficiald a grupului de producdtori. Obtinerea avizului de recunoastere

Grupul de producatori se considera pe deplin constituit si poate beneficia de masurile
de sprijin financiar din partea statului din data obtinerii Avizului de recunoastere de la |
Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (MADRM). b
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Conditiile principale de obtinere a recu-

noasterii grupului de MADRM sunt:

1. Sd fie inregistrat legal sub una din formele
juridice de organizare, conform legislatiei in
vigoare;

2. Sd fie constituit din minim 5 membri - produ-
cdtori agricoli, dintre care nici unul nu poate
detine mai mult de 20% din voturi la aduna-
rea generald;

3. Sd detind un sistem centralizat de conta-
bilitate, facturare, inregistrare si urmdrire
cantitativd, calitativa si valoricd a productiei
membrilor sdi, comercializatd prin interme-
diul grupului de producdtori.

Cooperare

GRUP DE

PRODUCATORI

Etapele principale in recunoasterea grupurilor de producatori:

O 00 00O

Receptionarea si inregistrarea dosarului la MADRM si AIPA

Aprobarea sau respingerea preventiva a planului de recunoastere de catre AIPA in
termen de pina la 20 zile de la data primirii acestuia

Comisia de recunoastere a MADRM efectueaza controlul administrativ

MADRM accepta recunoasterea solicitantului in calitate de grup de producatori, cu
emiterea avizului de recunoastere

Grupul de producatori recunoscut se inscrie, pentru evidenta, in Registrul grupurilor
de producatori

Pentru a obtine statutul de grup de producatori recunoscut, persoana juridica fnainteaza la
MADRM o cerere prin care solicita recunoasterea, la care anexeaza:

® &S

®

copia legalizata de pe actele de constituire

copia de pe decizia adunarii generale a grupului sau a organului imputernicit
de acesta in care se stipuleaza acordul membrilor grupului pentru efectuarea
demersurilor legale in vederea recunoasterii ca grup de producatori

declaratia pe propria raspundere a fiecarui membru al grupului din care sa rezulte ca
nu apartine unui alt grup de producatori pentru aceeasi categorie de produse pentru
care se solicita recunoasterea

planul de recunoastere, care trebuie sa contina
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v descrierea situatiei persoanei juridice privind infrastructura, numarul de membri si datele
de identificare ale acestora, informatii cu privire la productia membrilor grupului si
comercializarea acesteea

v’ informatii despre sistemul centralizat de facturare, inregistrare si urmarire cantitativa,
calitativa si valorica a productiei realizate de membrii grupului de producatori

v planul estimativ de recunoastere pentru o perioada de 5 ani

v descrierea masurilor eligibile pentru care vor fi utilizate resursele financiare acordate
drept ajutor de stat, conform prevederilor art. 18 alin. (9) a Legii nr.312/2013 privind
grupurile de producatori agricoli si asociatiile acestora

(WA Reiteram faptul cd o cooperativa poate sd activeze fdrd sa detindg statutul de
grup de producdtori (férd sd obtind avizul de recunoastere). insd, in acest caz, cooperativa respec-
tivd nu va putea beneficia de mdsurile de sprijin financiar din partea statului prevazute pentru GdP.

/%Wl Descrierea schematica a procesului de constituire al unui GdP

)) Discutii in cadrul unui cerc de agricultori cu viziuni comune
(producatori ale aceluiasi produs sau grup de produse)

& Definirea scopului de catre cel putin 5 producatori agricoli

K Fondarea Cooperativei de intreprinzitor

Tnregistrarea Cooperativei la ASP
<
Elaboraea actelor necesare pentru dosarul de recunoastere

N

k Depunerea cererii de recunoastere la MADRM

k Obtinerea avizului de recunoastere

K Implemenarea planului de recunoastere (5 ani)
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V. FORMELE ORGANIZATORICO-JURIDICE
TN BAZA CARORA ACTIVEAZA GdP

5.1. Cadrul legislativ de constituire a grupurilor de producatori

De la aprobarea cadrului legislativ necesar pentru cooperarea producatorilor agrioli*® (incepind
cu anul 2001) pina in prezent, spre regret, nu s-au format traditii de delegare catre cooperative a
anumitor functii care sunt imposibil de exercitat sau sunt neprofitabile pentru agricultorii individuali.
n consecintd, miscarea cooperatistd nu s-a dezvoltat pe masur3.

Cu toate acestea, problemele privind profitabilitatea redusa a micilor fermieri (reiesind din
dimensiunile micro ale afacerilor si cantitatile mici de productie-marfa ale acestora) sunt obiective si
nu depind de constientizarea sau ignorarea necesititii de asociere. in acest sens, dupd anul 2013%,
statul a acordat atentie stimularii crearii si dezvoltarii grupurilor de producatori. Prin urmare, au fost
introduse noi masuri de sustinere si a sporit atentia fata de asocierea producatorilor agricoli.

Legea nr. 312 din 20 decembrie 2013 privind grupurile de producdtori agricoli si asociatiile
acestora a pus bazele cadrului legal pentru crearea si functionarea grupurilor de producatori, de-
venind, 1n acelasi timp, principalul document de politici ce reglementeaza asocierea producatorilor
agricoli.

Ulterior, in conformitate cu legea mentionata, a fost instituit si mecanismul de organizare, re-
cunoastere si functionare a grupurilor de producatori agricoli, aprobat prin Ordinul Ministerului Agri-
culturii si Industriei Alimentare din Republica Moldova nr.81 din 12.05.2017 cu privire la aprobarea
procedurii de recunoastere a grupurilor de producdtori.

Cadrul normativ in cauza reglementeaza activitatea grupurilor de producatori, care au drept
scop valorificarea productiei membrilor grupului, imbunatatirea eficientei activitatii acestora, planifi-
carea productiei, concentrarea ofertei, organizarea desfacerii produselor agricole, precum si conditi-
ile de acordare a sprijinului financiar, ce tin de organizarea si functionarea acestor.

Un Grup de producatori poate fi orice persoand juridicd, cu exceptia organizatiilor necomer-
ciale, constituitd din producadtori agricoli si recunoscutd de autoritatea competentd in condi-
tiile Legii nr.312/2013 privind grupurile de producdtori agricoli si asociatiile acestora, al cdrei
scop principal este comercializarea in comun a produselor agricole ale membrilor grupului.

Este important de mentionat faptul ca apartenenta la un grup de producatori nu presupune
concentrarea terenurilor si a producerii, fiecare proprietar raminind in continuare cu proprietatile
sale, grupul urmind sa-si asume responsabilitatea de identificare a furnizorilor de inputuri si ulterior,
a cumparatorilor pentru productia comercializata prin grup.

Managementul grupului de producatori are ca scop negocierea celui mai bun pret, a conditiilor
de livrare, incasarea banilor si transferarea acestora catre membri, in dependenta de volumele co-
18

Legea privind cooperativele de intreprinzator nr. 73/2001 si Legea privind cooperativele de productie nr. 1007/2002
Odata cu aprobarea Legii privind grupurile de producatori si asociatiile aceastora nr. 312/2013
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mercializate prin intermediul grupului.

Grupurile de producatori recunoscute functioneaza pe baza actelor de constituire. Actele de
constituire a grupului de producatori sunt statutul si contractul de asociere, care sunt semnate de
toti fondatorii.

5.2. Selectarea formei organizatorico-juridice

Una din primele decizii importante (cu efecte de lunga duratd) pe care trebuie sa si-o asume
grupul de producatori in momentul lansarii in afaceri, este alegerea formei organizatorico-juridice a
viitoarei afaceri si stabilirea regulilor clare de interactiune intre membri si entitatea comuna si vice-
versa.

ntrucit nu existd o forma organizatorico-juridica de afaceri buni si alta rea, in vederea lurii
unei decizii corecte si argumentate, se va tine cont de domeniul de activitate, de resursele disponibi-
le, precum si de asteptarile pe care le au membrii grupului de la viitoarea afacere.

n acelasi timp, cea mai apropiatd forméa oragnizatorico-juridica de esenta asocierii/cooperarii
grupului de producatori este cooperativa de intreprinzator. Aceasta reiese inclusiv din faptul ca pro-
fitul obtinut Tn cadrul cooperativei de intreprinzator, in cea mai mare parte, este rezultat din relatiile
economice ale cooperativei cu membirii sai. Astfel, beneficiul realizat de entitate este impartit intre
membri in dependenta de volumul de produse vindut prin cooperativa si/sau a volumului de inputuri
achizitionate prin intermediul cooperativei, indiferent de marimea cotei de participare in capitalul
social. Totodata, in procesul de adoptare a hotaririlor la adunarea generala, fiecare membru are un
(1) vot, siin acest caz, fara a lua in consideratie marimea cotei de participare.

Prin comparatie, in cazul altor societati comerciale (SRL, SA) — modul de formare a profitului si
de repartizare a acestuia nu depinde de volumul de produse comercializat/achizitionat prin interme-
diul companiei comune, dar este calculat proportional marimii cotei de participare sau a pachetului
de actiuni detinut de asociati/actionari in capitalul social.

Pentru a face o alegere bine argumentata la selectarea formei organizatorico-juridice, viitorul
grup de producatori trebuie sa analizeze o serie de factori determinanti si sa gaseasca raspunsul in-
clusiv la urmatoarele intrebari:

@ Care este specificul ramurii/domeniului de activitate in care se va lansa grupul de

producdtori?
Citi membri urmeazd sd-si asume responsabilitatea pentru lansarea si desfdsurarea
afacerii si cum intentioneazd grupul sa impartd riscurile si responsabilitdtile?

( Resursele financiare si materialele de care dispun membrii grupului sunt suficiente

pentru a organiza grupul?

Din ce surse urmeazd sd fie obtinut venitul/profitul grupului?

‘5 Care sunt criteriile de repartizare a profitului? Care este modul de adoptare deciziilor in
e cadrul grupului?

Care este modalitatea de tinere a evidentei contabile si de raportare financiard a
fiecdrui membru? Cum va functiona sistemul centralizat de evidentd contabila? Etc.
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n functie de raspunsurile la intrebarile de mai sus, se va selecta statutul juridic care corespun-
de cel mai bine doleantelor si capacitatilor sale de productie. Potrivit legislatiei in vigoare a Republicii
Moldova, activitatea de antreprenoriat recomandata pentru crearea unui grup de producatori este®:

»> cooperativa de intreprinzdtor
» societatea cu raspundere limitatd

» societatea pe actiuni

Cooperativa de intreprinzdtor este o organizatie comerciala (intreprindere) cu statut de per-
soana juridicd, ai carei membri sunt persoane juridice si/sau fizice care practica activitate de intre-
prinzator (Legea privind cooperativele de intreprinzdtor nr.73/2001).

Societatea cu rdaspundere limitatd este societatea comerciala cu personalitate juridica al carei
capital social este divizat in parti sociale conform actului de constituire si ale carei obligatii sunt ga-
rantate cu patrimoniul societatii (Legea privind societdtile cu rdspundere limitatd nr. 135/2007).

Societatea pe actiuni este societatea comerciala al carei capital social este in intregime divizat
in actiuni si ale carei obligatii sunt garantate cu patrimoniul societatii (Legea privind societdtile pe
actiuni nr. 1134/1997).

intabelul de maijos se comparsdi cele 3 forme organizatorico-juridice — cooperativa deintreprinzdtor,
societatea cu rdaspundere limitatd si societatea pe actiuni:

Criterii €00€ra_ﬁv:‘:‘ de Societat? cu ra“\s:pundere GRS o a
intreprinzator imitata
Denumirea C.l.+denumire ‘ S.R.L.+ denumire S.A.+ denumire
Statutul juridic Persoana juridica cu scop lucrativ (de obtinere a profitului)
Actele de constituire Statutul; Contractul de asociere

Capitalul social este divi-

zat in pdrti sociale. Mdri-

mea capitalului social al

societdtii se stabileste de

cdtre fondatori in statut.

Nu este prevdzutd o va-
loare minimd

Variabil, format din cote
de participare (care
trebuie sd fie
divizibile la 10)

20,000 lei

Capityisogial Capital social divizat pe actiuni

Adunarea generald,
Consilul de adminstratie
Conducerea (la necesitate, sau dacd

sunt mai mult de 50
membri), presedintele

Adunarea generald,
Consilul de adminstratie
(la necesitate), adminis-

tratorul

Adunarea generald a actionarilor,
Consilul de adminstratie (la necesi-
tate), organul executiv

20 Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845-XI1 din 03.01.92
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Criterii

Structura

Cooperativa de

intreprinzator

Minim 5 membri, persoa

practicd activitatea de
intreprinzator

ne juridice sau fizice care

Societate cu raspundere
limitata

tori agricoli sau max. 50
asociati

Minim 5 asociati producad-

Societate pe actiuni

Structurd mai extinsd si mai putin
flexibild decat S.R.L. fondatd de 5
asociati producdtori agricoli.
Drepturi suplimentare pentru acti-
onarii care detin min. 5% si 10% din
actiuni

Evidenta membrilor/
asociatilor/actionarilor
(primirea si excluderea)

generald sau Consiliul
Cooperativei, in baza
cererii depuse.
Hotdrirea se

membrilor cooperativei
fard inregistrare
suplimentard la ASP

Membrii sunt primiti sau
exclusi de cdatre Adunarea

consemneazd in Registrul

Membrii sunt primiti sau
exclusi de cdtre Adunarea
generald sau Consiliul
SRL.

Hotdrirea se inregistreazd
la Agentia Servicii Publice

Membrii sunt primiti sau exclusi
de catre Adunarea generald sau
Consiliul SA.

Hotdrirea se inregistreazd la re-
gistratorul independent care tine
registrul actionarilor

Distribuirea profitului

in dependentqd de
volumul relatiilor
economice al membrului
cu cooperativa

in dependentd de
mdrimea cotei sociale a
membrului in capitalul
social al intreprinderii,
indiferent de volumul
relatiilor economice al
membrului cu intreprin-
derea

in dependentd de mérimea
pachetului de actiuni a membrului
in capitalul social al societdtii,
indiferent de volumul relatiilor
economice al membrului cu socie-
tatea

Modul de aprobare
a deciziilor

La adunarea generald.
Un membru — un vot,
indiferent de mdrimea

in capitalul social al
cooperativei

cotei detinute de membru

La adunarea generald. in
dependentd de mdarimea
cotei sociale a membrului
in capitalul social al intre-
prinderii

La adunarea generald. in dependen-
td de mdrimea pachetului de actiuni
al membrului in capitalul social al
societdtii

Impozitarea

12% din venitul impozabil

12% din venitul impozabil
sau 4% din venitul din

12% din venitul impozabil + 6% din

Evidenta contabila
Raportarea

in partidd dubld, cu
prezentarea situatiilor
financiare complete
Pentru GdP: Sistem
centralizat de
contabilitate

Sistem contabil in partidd
dubld, cu prezentarea
situatiilor financiare simp-
lificate sau complete
Pentru GdP: Sistem cen-
tralizat de contabilitate

+ 6% din dividende activitatea operationald + dividende
6% din dividende
Sistemul contabil

Sistem contabil in partidd dubld, cu
prezentarea situatiilor financiare
simplificate sau complete.
Pentru GdP: Sistem centralizat de
contabilitate

Reiesind din cele expuse, decizia privind alegerea formei organizatorico-juridice este luata de
viitorii membri ai GdP. Cea mai simpla si convenabild forma pentru constituirea unui GdP din produ-
catori agricoli este cooperativa de intreprinzator. Aceasta entitate ofera cea mai accesibila posibilitate
de a face modificari operative in structura membrilor (acceptare si/sau excludere), fara a fi necesara
inregistrarea suplimentara la Agentia Servicii Publice, iar profitul este impartit in dependenta de
volumul de produse vindut prin intermediul cooperativei, indiferent de marimea cotei detinute.
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V. DREPTURILE S| OBLIGATIILE
MEMBRILOR GdP

6.1. Drepturile membrilor GdP

Legea privind grupurile de producatori agricoli si asociatiile acestora prevede anumite drepturi
pentru membrii grupului, printre care:

sd beneficieze de servicii de consultantd, expertiza tehnicd si tehnologicd, precum si de
instruiri, oferite de/sau prin intermediul grupului de producdtori;

sd participe la activitatea grupului de producdtori, s primeascd informatii, date si
documente privind activitatea acestuia in termenele si in modul prevdzute de statut;
sd comercializeze toatd productia proprie prin intermediul grupului de producdtori;
sd inainteze propuneri de subiecte de discutii pentru agenda adundrii generale;

sd desemneze si sd voteze candidatii pentru organele de conducere ale grupului de
producdtori.

Membrul poate beneficia si de alte drepturi prevazute de legislatie si de statutul GdP.

6.2. Obligatiile membrilor GdP

Totodata, Tn scopul responsabilizarii membrilor in activitatea lor Tn comun, Legea prevede o
serie de obligatii si anume:

sa execute prevederile Legii privind grupurile de producdtori agricoli si asociatiile
acestora nr. 312/2013, ale statutului si regulamentelor interne ale grupului de
producatori;

sa comercializeze productia proprie prin intermediul grupului de producatori, in

proportiile stabilite din volumul total al produselor recoltate si de vinzari pentru
produsele agricole pentru care s-a asociat:

QO 50% in primul an de activitate

O 60% in al doilea an de activitate

= QO  75% in al treilea an si anii urmatori

sa faca parte dintr-un singur grup de producatori pentru acelasi produs sau grup de
produse;

sa puna la dispozitie informatiile solicitate de grupul de producatori referitoare la
suprafetele destinate productiei, tipul de cultura, cantitatile recoltate si vinzarile directe
in vederea intocmirii informatiilor statistice;

sa verse cotizatii, sub forma de mijloace financiare sau in natura, prevazute in actele de
constituire pentru infiintarea si functionarea grupului de producatori;

sa informeze despre orice modificare a datelor de identificare proprii introduse n
Registrul de stat al persoanelor juridice.
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V. MANAGEMENTUL FINANCIAR

Din cele 35 grupuri de producatori recunoscute de MADRM, 33 activeaza sub forma de co-
operativa de intreprinzator, iar 2 sunt SRL-uri. Reiesind din practica existenta, acest capitol face
referire la practica de tinere a evidentei contabile a cooperativelor de intreprinzator.

7.1. Bugetul

Tn scopul asigurarii unei gestionari corecte a resurselor financiare ale cooperativei, se reco-
manda Tntocmirea bugetelor anuale care asigura o planificare eficienta a veniturilor si cheltuelilor
si contin anumite masuri de prudenta financaird. Aceste masuri au ca scop prevenirea pierderilor
financiare.

Bugetul de venituri si cheltuieli este programul financiar al cooperativei cu ajutorul caruia se
planifica veniturile, cheltuielile, sursele de finantare si rezultatele financiare ale activitatii.

De obicei, bugetul anual este elaborat de catre organul executiv si se aproba de adunarea ge-
neralad de regula in trimestrul patru al anului premergator celui pentru care a fost elaborat. La nece-
sitate, bugetul poate fi modificat de catre consiliul de administrare al cooperativei.

Partea de venituri se formeaza din vinzarea productiei membrilor, acordarea serviciilor, contri-
butiile membrilor, granturi, subventii, donatii, sponsorizari, credite, imprumuturi, precum si din alte
surse si activitati.

n cazul insuficientei resurselor proprii, membrii grupului contribuie la acoperirea cheltuielilor
operationale siadministrative pentru asigurarea unei activitati continue siin conditii de profitabilitate
rezonabila. Marimea contributiilor membrilor este aprobata de adunarea generala a membrilor
grupului de producatori.

La Tntocmirea bugetelor anuale vor fi luate in calcul datele prognozate incluse in Planul de re-
cunoastere n calitate de grup de producatori, precum si valoarea tranzactiilor operationale interne
si externe ale cooperativei.

Tranzactiile operationale interne includ livrarile de bunuri si procurarile de servicii intre coo-
perativa si membrii acesteia, iar tranzactiile operationale externe includ livrarile de bunuri si procu-
rarile de servicii intre cooperativa si terti (care nu sunt membri ai cooperativei).

Tranzactii operationale intre cooperativd si membri

Pentru o functionare transparenta si durabila, fiecare co-
operativa trebuie sa aprobe un regulament privind relatiile eco-
nomice cu cooperativa. De asemenea, aceasta cerinta este pre- ‘ - ))
vazutd de Legea cu privire la cooperativele de intreprinzatori. \
Acest regulament stabileste relatiile economice intre coopera- (( —
tiva si membrii ei, precum si intre membrii cooperativei, drep-
turile si responsabilitatile fiecarui membru, modul de achitare a

cotelor, de distribuire a profitului, de tinere a contului personal J .
descriere de tranzactie
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al fiecarui membru al cooperativei si alte reguli aferente tranzactiilor dintre cooperativa si membru.

Documentarea si contabilizarea tranzactiilor operationale aferente livrarilor productiei sau
de prestare a serviciilor intre cooperativa si membri se efectueaza in baza contractelor incheiate
cu membrii cooperativei, cu perfectarea documentelor primare contabile prevazute de legea
contabilitatii si codul fiscal.

La livrarea marfurilor, productiei sau la prestarea serviciilor, cooperativa poate aplica aceleasi
preturi si tarife atit pentru membrii sai, cit si pentru alte persoane, iar membrii cooperativei pot apli-
ca preturi de achizitii sau tarife diferite.

Cooperativa mentine evidenta contului personal al fiecdrui membru al cooperativei. Contul
personal reflecta situatia privind cotele depuse de membru, imprumuturile acordate si/sau primite,
tranzactiile interne de vinzare si procurare, precum si calculul, repartizarea si achitarea dividendelor
si rabaturilor (adaosurilor) cooperatiste.

Contul personal se completeaza in baza documentelor primare si contine un anumit volum de
informatii. Acestea de obicei cuprind datele generale ale membrului (denumire, cod fiscal, adresd,
date bancare si de contact), datele aferente cotelor detinute (tipul cotelor de participatie, mdrimea
cotelor, etc) si datele despre tranzactiile economice cu cooperativa (procurdri si vinzdri, imprumuturi,
rabaturi si/sau adaosuri cooperatiste, dividende calculate si achitate).

Cooperativa si membrul verifica periodic decontarile reciproce — in fiecare an la data intocmirii
raportului catre AIPA privind implementarea Planului de recunoastere si la data efectuarii inventarie-
rii patrimoniului cooperativei si/sau in ultima zi a anului de raportare (31 decembrie).

Volumul tranzactiilor operationale intre cooperativa si membri trebuie confirmat de fiecare
membru in parte. Datele se includ in conturile personale ale membrilor, precum si in rapoartele pre-
zentate in corespundere cu prevederile legislatiei. In special, se vor reflecta datele de comercializare
a productiei fiecarui membru in cadrul grupului (50% — in anul 1, 60% — in anul 2 si 75% — in al
treilea si urmdtorii ani de activitate).

Astfel, volumul tranzactiilor operationale intre cooperativa si membri nu poate fi mai mic
decit volumele minime de comercializare prestabilite ale fiecarui membru al grupului (cantitativ si
valoric) in functie de anul de activitate dupa ce grupul a fost recunoscut.

7.2. Sistemul fiscal

Sistemul fiscal al cooperativelor se conduce de prevederile Codului fiscal si actelor 4
normative in vigoare.

Cooperativele calculeaza si achita impozite si taxe aferente salariilor calculate, inclusiv con-
tributii sociale si individuale de stat, prime de asigurare medicala, impozit pe venit din platile sa-
lariale, taxa pe valoarea adaugata, impozit pe bunuri imobiliare, impozit funciar, impozit pe venit,
taxe locale.

Modul de calculare a impozitelor si taxelor de catre cooperative nu se deosebeste in mare ma-
sura de modul de calculare de catre alti contribuabili, dar are si unele particularitati.
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7.3. Particularitatile modului de tinere a evidentei contabile si de raportare

Cooperativele si grupurile de producatori tin contabilitatea in conformitate cu principiile
metodologice si regulile stabilite si reglementate prin urmatoarele acte normative de baza:

» Legea privind grupurile de producatori agricoli si asociatiile acestora nr. 312/2013
» Legea privind cooperativele de intreprinzator nr.73/2001

» Legea privind cooperativele de productie nr. 1007/2002

» Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017

» Standardele Nationale de contabilitate (SNC) cu modificarile ulterioare

» Planul general de conturi contabile elaborat in baza Standardelor Nationale de
Contabilitate (SNC) si a altor acte normative contabile, aprobat prin Ordinul Ministerului
Finantelor al Republicii Moldova nr. 174 din 25.12.1997

» Indicatiile metodice privind privind particularitatile contabilitatii in cooperativele de
intreprinzator aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor al Republicii Moldova nr. 28
din 01.13.2002

Raspunderea pentru tinerea contabilitatii si raportarea financiara in conformitate cu prevede-
rile Legii contabilitatii revine conducatorului entitatii, adica presedintelui cooperativei.

Presedintele cooperativei poate sa angajeze un contabil-sef in baza contractului individual de
munca sau sa delegheze tinerea contabilitatii unei organizatii specializate sau unei firme de audit in
baza de contract de prestare a serviciilor de contabilitate.

Cooperativele tin contabilitatea conform sistemului complet sau simplificat in baza prevederi-
lor Legii contabilitatii. Tinind cont de volumul tranzactiilor economice ale grupurilor de producatori
deja inregistrate, se recomanda de aplicat sistemul complet de tinere a evidentei contabile.

n conformitate cu Legea privind grupurile de producdtori agricoli si asociatiile acestora, coope-
rativa sau alta persoana juridica poate solicita recunoasterea sa ca grup de producatori daca detine
un sistem centralizat de contabilitate, facturare, inregistrare si urmarire cantitativa, calitativa si valo-
rica a productiei membrilor sai comercializata prin intermediul grupului de producatori.

Astfel, cooperativa trebuie sa procure si sa utilizeze un sistem automatizat de tinere a eviden-
tei contabile, cum ar fi 1C — contabilitate, Universal accounting sau alt program licentiat in Repu-
blica Moldova. Confirmarea detinerii sistemului automatizat este factura fiscala emisa pe numele
cooperativei care confirma procurarea softului de la firme specializate.

Politicile contabile ale cooperativei

Politicile contabile trebuie selectate si aplicate in mod consecvent pentru fapte economice si-
milare in cursul perioadei de gestiune, precum si de la o perioada de gestiune la alta.
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La stabilirea modului de selectare, aplicare si modificare a politicilor contabile, trebuie sa se
aplice prevederile SNC ,,Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile, erori si evenimente
ulterioare”, unde este specificat ca politicile contabile reprezinta principii, baze, conventii, reguli si
practici specifice aplicate de o entitate la tinerea contabilitatii si intocmirea situatiilor financiare.

Potrivit prevederilor SNC si reiesind din cerintele standardelor internationale, orice entitate
poate aplica diferite principii, reguli de organizare si tinere a contabilitatii activelor imobilizate, acti-
velor circulante etc.

Tn Politicile contabile ale cooperativei, se recomanda de inclus de asemenea si modul de
contabilizare a capitalului social al cooperativei, modul de contabilizare a granturilor si subventiilor,
modul de calculare a rabaturilor si adaosurilor cooperatiste, precum si modul de documentare,
contabilizare si repartizare a profitului.

7.4. Dezvaluirea informatiei in situatiile financiare N
Cooperativele intocmesc situatiile financiare Tn conformitate cu @ R

legislatia si standardele nationale de contabilitate. Situatiile financiare se \ N
N
\\
NN

aproba de catre adunarea generala a membrilor cooperativei sau de alt or- N

N\
~ . . v . . v B . \\\\
gan imputernicit, se semneaza si se prezinta utilizatorilor.

Nota explicativa cu informatii suplimentare ce nu se regasesc in bilant se Intocmeste si se
anexeaza la situatiile financiare, precum si contul de profit si pierdere sau alte anexe ale acestora.

n Nota explicativd, de rind cu informatia cu caracter general, cooperativa trebuie sa dezvaluie:
@ date aferente capitalului:

» marimea cotelor ordinare si preferentiale la inceputul si sfirsitul perioadei de raportare,
modificarile parvenite Tn decursul anului de raportare

» informatia privind marimea cotelor neachitate de cdtre membrii cooperativei la
inceputul si sfirsitul perioadei de raportare

» marimea cotelor bonus ale membrilor cooperativei calculate in decursul perioadei de
raportare

» informatia privind cotele ordinare cesionate (partile acestora), precum si instrdinarea,
gajarea si transformarea acestora

@ informatia privind profiturile Cooperativei:
» repartizarea profitului net al cooperativei
» madrimea dividendelor anuntate si achitate

» marimea rabaturilor sau adaosurilor cooperatiste calculate si achitate
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@ informatia privind vinzdrile Cooperativei:
» volumul vinzarilor nete ale Cooperativei
» ponderea vinzarilor fiecarui membru in volumul total al vinzarilor cooperativei

» volumul vinzarilor nete ale membrilor cooperativei in total si catre Cooperativa

Cooperativa prezinta situatiile financiare catre directiile (sectiile) raionale (municipale) pentru
statisticd in termenele stabilite de legislatia in vigoare, precum si dupa caz donatorilor/ finantatorilor
si altor organe de stat.

Raportul anual specializat

in baza prevederilor Legii privind cooperativele de intreprinzitor, fiecare cooperativa tre-
buie sa intocmeasca Raportul anual specializat al cooperativei.

Raportul anual specializat al cooperativei trebuie sa continda urmatoarele date:

a) numarul membrilor si membrilor asociati ai cooperativei la inceputul si sfirsitul
fiecarui trimestru al perioadei de gestiune

b) numarul membrilor si al membrilor asociati ai cooperativei care au obtinut si au
pierdut calitatea de membru al cooperativei in fiecare trimestru al perioadei de
gestiune

c) volumul productiei (serviciilor) livrate (prestate) de cooperativa atit membrilor
sdi, cit si altor persoane si/sau volumul productiei (serviciilor) livrate (prestate)
cooperativei de catre membrii acesteia si de alte persoane in fiecare trimestru
al perioadei de gestiune

d) numarul mediu al salariatilor cooperativei in fiecare trimestru al perioadei de
gestiune

e) alte date prevazute de actele normative in vigoare

n conformitate cu Regulamentul privind procedura de recunoastere a grupurilor de producd-
tori, toate grupurile de producatori trebuie sa prezinte catre AIPA Raportul anual privind realizarea
planului de recunoastere.

Perioada de raportare cuprinde activitatea grupului de producatori recunoscut exercitata in
perioada 01 noiembrie anul precedent — 31 octombrie anul curent.

Termenul de prezentare a raportului anual privind realizarea planului de recunoastere este de
15 noiembrie a anului curent. Acest raport include date aferente indicatorilor cantitativi si valorici ai
productiei membrilor cooperativei dupa forma urmatoare:
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Tabel. Indicatori cantitativi si valorici ai productiei

Denumire .
Nr. Membru * VPC la data Ve t?tal efectiv VPC efectiv citre GdP
VPC* prognozate - perioada de A ]
crt. / produse recunoasterii in perioada de raportare
raportare
omogene
Suma Suma Suma Suma %, Q %, Suma
i1 2 3 4 5 6 7 8 10 11(9/7) | 12(10/8)

1 Membrul 1

Mere

Pere

Total Membru

2 Membrul 2

Pere

Total Membru

Total

* VPC — volumul productiei comercializate

Fiecare dintre datele prezentate vor fi insotite de documente confirmative, cum ar fi:

v’ Registrele vinzirilor membrilor cooperativei;

Registrele procurarilor cooperativei;

v
v Copiile facturilor fiscale — la necesitate;
v

Confirmarea personala a fiecarui membru la care se vor anexa, dupa caz, Situatiile financi-
are pentru anul respectiv, raportul statistic Recoltarea roadei culturilor agricole de pe toata
suprafata plantata cu stampila Directiei statistica, datele analitice ale contului 216 ,,Produ-
se” (denumirea produselor, cantitatea produsd, cantitatea realizatd, cantitatea in stoc) cu
aplicarea stampilei si/sau semnaturii membrului.

Confirmarea fiecarui membru trebuie sa contina urmatoarele date:

v/ Cantitatea productiei recoltate, inclusiv cantitatea produselor pasibile procesarii, de exem-
plu — prunele care pot fi supuse procesului de uscare, sau cantitatea strugurilor care poate

fi pusa la pastrare in depozitele frigorifice;

v" Volumul si cantitatea productiei comercializate de membru in total;

v Volumul si cantitatea productiei comercializate de membru catre grup.



Urmatoarele documente contabile se intocmesc de cooperativa:

Aferente achizitiilor:

>
>

contracte

achizitii de la entitati din RM — factura fiscala, se admit facturi simple doar pina la epuiza-
rea stocului la furnizor (pentru materiale, obiecte de inventar, servicii, imobilizdri necorpo-
rale si corporale);

pentru lucrdri si servicii de constructii — suplimentar la factura fiscala se anexeaza proce-
sele verbale de executare a lucrarilor (format “win smeta”);

in cazul cind contractul cu furnizorul din RM este intocmit in valutd strdind, pentru
diferenta de suma se intocmeste factura fiscald cu semnul ”+” sau ”—" (in dependentd de
variatia cursului valutar);

achizitii de la persoane fizice — acte de achizitii, la care se anexeaza copia buletinului de
identitate si pentru produsele agricole — certificate eliberate de primarie de detinere a
terenurilor agricole;

la import — invoice-ul de la furnizorul strain, declaratia vamala, calculul procedurilor va-
male, decizii de regularizare (in special la importul bunurilor scutite de TVA), facturi aferen-
te transportarii marfurilor si alte documente si certificate aferente bunurilor importate.

Aferente marfurilor transmise la procesare sau pastrare de membri catre grup:

>

la transmiterea bunurilor de catre membru la cooperativd — factura fiscala cu indicarea
in boxa 7 Redirijari — NON-LIVRARE (se admit facturi simple doar pind la epuizarea stocului
la membru). Bunurile ramin n proprietatea si in bilantul membrului. La cooperativa — bu-
nurile se includ in contul extrabilantier;

la returnarea bunurilor — cooperativa intocmeste factura fiscala cu indicarea in boxa
7 Redirijari — NON-LIVRARE (se admit facturi simple doar pind la epuizarea stocului la
membru). In baza facturii fiscale de returnare, bunurile se deconteazd din contul extrabi-
lantier;

la finele fiecdrei luni cooperativa intocmeste facturi fiscale catre membirii sai pentru servi-
ciile de pastrare a bunurilor in dependenta de numarul de zile;

in cazul procesdrii productiei membrilor, cooperativa intocmeste facturi fiscale catre mem-
brii sai pentru serviciile de procesare in dependenta de cantitatea productiei procesate.

Aferente vinzarilor:

>
>

la vinzarea bunurilor cooperativei cdtre alte entitdti — factura fiscala;

la vinzarea mdrfurilor in numerar — raportul de inchidere zilnica (Raportul Z) si registrul
masinii de casa si control cu memorie fiscal;

pentru serviciile prestate — factura fiscala la data finisarii serviciului, dar daca serviciile
dureaza mai mult de o luna (de exemplu — pdstrarea merelor in depozitul frigorific), atunci
factura fiscala se elibereaza lunar in ultima zi a lunii;

la export — invoice-ul din numele cooperativei catre beneficiarul strain cu documentele
de confirmare a provenientei marfurilor si declaratia vamala.
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e Aferente mijloacelor banesti:

>

>

>
>

la incasarea mijloacelor bdnesti in casieria entitdtii din vinzarea produselor si serviciilor
— cecuri de la aparatul de casa, raportul zilnic, registrul casierului operationist;

la extragerea numerarului din contul curent bancar — delegatie de retragere a numeraru-
lui si ordin de incasare de casa;

la plata numerarului — dispozitie de plata, lista de plata;

in cazul achitdrilor in numerar cu alti agenti economici — decont de avans, la care se
anexeaza bonurile de plata, cecurile, chitantele drept dovada de achitare.

e Aferente remunerarii muncii si statelor de personal:

VVVVVVVVVVYVYVYVVVVYVY

VVVYVYVYVYVY

Statele de personal ale cooperativei;

Ordin de aprobare a statelor de personal;

Regulamentul intern al unitatii;

Cerere de angajare si ordinul de angajare;

Contractul individual de munc3;

Contract de raspundere materiala (in special cu depozitarii);

Ordin cu privire la aprobarea graficului de munca;

Registrul de inregistrare a contractelor individuale de munca;

Registrul de evidenta a formularelor carnetelor de munca;

Registrul de evidenta a ordinelor;

Cerere de scutire de impozitul pe venit din platile salariale;

Ordin cu privire la aprobarea concediilor de odihna anuale;

Cererea de acordare a concediului (de odihnd, nepldtit);

Ordin cu privire la acordarea concediului (de odihnd, nepldtit, de studii),
Ordin privind numirea persoanei responsabile pentru perfectarea carnetelor de muncg;

Ordinul de numire in functie a contabilului-sef, in caz de absenta in state a acestei functii,
ordinul privind atribuirea functiilor de tinere a contabilitatii conducatorului cooperativei
sau contract de prestare a serviciilor de tinere a evidentei contabile;

Fisa personala a salariatului;

Fisa/tabelul de pontaj, tabelul de evidenta a timpului de munca;
Ordine cu privire la delegarea in deplasare;

Ordine de premiere, de acordare a ajutoarelor materiale;
Ordine de incetare a contractului de munca;

Registrul salarial/Cartea salarialg;

Lista/borderoul de calcul si plata a salariilor etc.

e Aferente imobilizarilor corporale:

>

Pentru bunurile imobile — Procesul verbal de receptie finala, inregistrat la Agentia Servicii
Publice;
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>

Certificatul de evaluare a imobilizdrilor corporale in scopul impozitdrii eliberat de Agentia
Servicii Publice;

Formularele tipizate pentru evidenta mijloacelor fixe, in care sunt inregistrate mijloacele
fixe achizitionate, aprobate prin Hotdrirea Departamentului de Statistica al Republicii Mol-
dova nr. 8 din 12.04.95):

v" MF-1: Proces-verbal de punere in functiune a mijloacelor fixe;

v' MF-2: Proces-verbal de receptie si predare a obiectelor reparate, reconstruite, mo-
dernizate;

MF-3: Proces-verbal de casare a mijloacelor fixe;

MF-4: Proces-verbal de casare a mijloacelor de transport auto;
MF-6: Fisa de evidenta a mijloacelor fixe;

MF-7: Lista fiselor mijloacelor fixe;

NN

MF-8: Fisa de evidenta a miscarii mijloacelor fixe.
Formularele tipizate aferente inventarierii imobilizarilor:

v" INV-1: Lista de inventariere a imobilizarilor;

v INV-5: Lista de inventariere a activelor in curs de executie;
v INV-11: Registrul de verificare a rezultatelor inventarierii.

e Aferente consumului (casarea/decontarea) de bunuri:

>

>

la casarea materialelor — bon de consum, acte de instalare a pieselor de schimb, procese
verbale de constatare a pierderilor;

la casarea produselor petroliere — foi de parcurs pentru automobile, foi de parcurs pentru
tractor/combina, acte de lucrare a mecanismelor;

la casarea madrfurilor — lista de inventariere, acte/procese verbale de constatare a pierde-
rilor in limita perisabilitatilor naturale si supra limita;

la decontarea imobilizérilor necorporale — procese verbale de decontare a imobilizarilor
necorporale;

la decontarea imobilizdrilor corporale — procese verbale de decontare a imobilizarilor
corporale/mijloace fixe semnate de comisia stabilita prin ordinul presedintelui cooperati-
vei;

Alte documente elaborate de sine stdtdtor si descrise in politicile contabile ale cooperati-
vei.
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VIIl. MONITORIZAREA RESPECTARII
PLANULUI DE RECUNOASTERE

8.1. Controlul mentinerii conditiilor de recunoastere a grupurilor de producatori

Grupul de producatori este obligat sa mentina pe toata perioada de recunoastere volumul
minim de vinzari catre grup, care vor fi calculate in expresie cantitativa si valorica*

Institutiile implicate in procesul de monitorizare a GdP sunt:

1. Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (MADRM) (prin intermediul
Comisiei de recunoastere a GdP)

2. Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA).

MADRM este autoritatea competenta pentru recunoasterea si monitorizarea activitatilor grupurilor
de producatori si este responsabil de:

1. asigurarea implementdrii, monitorizarea si evaluarea politicilor in domeniul sustinerii
producdtorilor agricoli;

2. luarea deciziilor de acordare, precum si de retragere a recunoasterii grupurilor de
producdtori.

AIPA efectueaza verificari in teren privind respectarea de catre grupul de producatori a planu-
lui de recunoastere, precum si monitorizeaza respectarea de catre GdP a conditiilor contractuale de
acordare a ajutorului financiar nerambursabil (subventii).

n caz de depistare a unor nereguli, AIPA poate propune MADRM retragerea avizului de recu-
noastere si, dupa caz, aplicarea sanctiunilor pentru nerespectarea prevederilor planului de recunoas-
tere, care se vor calcula din valoarea sprijinului financiar incasat de catre GdP.

Prin intermediul MADRM si AIPA este monitorizat numarul de GdP recunoscute create si dina-
mica numarului de membri, suprafete si cantitati.

n prezent, GdP raporteaza implemetarea planului de recunoastere:

e pind la data de 15 noiembrie a anului curent, pentru perioada 1 noiembrie anul
precedent — 30 octombrie anul curent.

Totodata, GdP sunt obligate sa notifice AIPA privind modificarile in structura membrilor si
modificarile si completarile la planul de recunoastere.

21 Conform Ordinului Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare din Republica Moldova nr.81 din 12.05.2017 cu privire la aprobarea procedurii

de recunoastere a grupurilor de producatori
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XI. MARKETINGUL SI STUDIUL DE PIATA

Importanta analizei mediului de marketing rezida in faptul ca acesta sta la baza planificarii stra-
tegice a grupurilor de producatori. Prin analizele si previziunile mediului de marketing, grupul de
producatori analizeaza, evalueaza, efectueaza previziuni cu scopul de a face fata provocarilor ce le
pot afecta pietele lor de desfacere, precum si propria pozitie pe aceste piete.

9.1. Canale de distributie =
' | MARKET

Canale de distributie pe pietele de
export

in prezent producatorii de fructe (mere,
prune, piersici) din Republica Moldova de-
tin atit plantatii traditionale, cu o densitate
mica a pomilor, cit si livezi moderne (intensive si super-intensive). De obicei, productia acestora ajun-
ge pe pietele de export (UE si CSl, in special, Rusia) prin intermediul comerciantilor (traderi) sau ex-
portatorilor locali. Productia este achizitionata in perioada recoltarii (deseori de pe cimp) sau imediat
dupa, fara ca sa treaca prin lantul valoric (pastrare, sortare, ambalare) si este vinduta angrosistilor
direct din camioane. Angrosistii, la rindul lor, distribuie fructele comerciantilor cu amanuntul, pentru
ca consumatorii finali, Tn cele din urma sa cumpere fructele de pe pietele in aer liber. Acest canal de
distributie la export se mai numeste “truck market” (,piata camioanelor”) si este principalul canal de
distributie pe piata de export, in special, din Rusia.

Producatorii de fructe care s-au asociat si au investit in infrastructura post-recoltare (depozite
dotate cu instalatii frigorifice, linii de sortate, calibrare, ambalare) lucreaza direct cu comerciantii,
importatorii sau distribuitori mari de pe pietele tinta (UE, CSI, in special, Rusia).

n general, piata UE se bazeazd pe principiul liberei circulatii a marfurilor, care permite ca mar-
furile sa fie transportate si vindute oriunde in cele 28 state membre. intr-o anumitd masur3, legile
nationale complexe si variate ale statelor membre ale UE au fost inlocuite cu un set unic de norme
europene, care au permis diminuarea costurilor si inconvenientelor pentru intreprinderile care do-
resc sa dezvolte comertul cu tarile UE.

n particular, informatiile cu privire la tranzactiile comerciale ale UE cu trile din afara UE pot fi
obtinute de GdP la accesarea paginii web a Comisiei Europene:

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro_ro

Dar, inainte ca produsele GdP sa ajunga pe piata UE, acestea trebuie sa satisfaca un sir de ce-
rinte ale pietii UE cu privire la protectia sanatatii umane si animale, protectia mediului inconjurator si
protectia drepturilor consumatorilor. Numai dupa conformarea cu aceste cerinte, GdP poate exporta
fara restrictii. Cerintele de baza, care sunt impuse produselor importate in UE, includ urmatoarele:

e Cerinte sanitare si fitosanitare e Reglementadri tehnice e Restrictii de import
e Cerinte de protejare a mediului ambiant e Standardele de piata e Informatii tarifare obligatorii
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Daca produsul GdP se incadreaza in cerintele de piata ale UE, nu ai decit sa incepi exportul
fizic al produsului pe piata UE. in primul rind, te informezi personal cu privire la procedurile de ex-
port, iar apoi initiezi exportul de sine statator sau prin broker vamal imputernicit.

Exemplu:

Tn Romania (principalul partener comercial din UE), merele moldovenesti de toate dimensi-
unile si dimensiuni mixte pot fi vindute la un pret, dar, in general, pentru o lada sunt preferabile
fructele cu diametrul de 70 — 75 mm, cu variatii mici. Fructele mici, de 60 — 70mm pot fi vindute
usor la un pret mai mic, ceea ce adesea este important pentru HoReCa si programele de lucru cu
scolile. Adaosul este mai mare la pret pentru fructele mai mari, de 80 — 90 mm. Anterior, cererea
de fructe cu dimestiuni mari era mai inaltd, dar aceasta tendinta descreste. Pe piata sunt prezente
diferite soiuri, dar doua din ele predomina evident pe piata — ,Idared” si ,Golden”.

Piata romdneasca preferd ca diametrul boabelor strugurilor sd fie de cel putin 20 mm, iar
greutatea ciorchinilor — 600 — 800 g. Daca diametrul boabelor este mai mic de 20 mm, ce carac-
terizeaza uneori strugurii din Republica Moldova, atunci trebuie de tintit segmentul ieftin de piata.

Pietele romdnesti sub cerul liber preferd prunele uscate atit fara simburi, cit si cu ei, cu
continutul de umiditate 30 — 35%. Ambalajul standard este o cutie din carton de 10 kg, care contine
produsul ambalat intr-un pachet din polietilend. in comertul cu amdnuntul, poate fi gasit produsul cu
si fara simburi, oferit in ambalaje variate, comode pentru consumator — de 0.5, 1 si 2 kg.

Canale de distributie pe piata locald

Structura pietei de fructe din Republica Moldova include urmatoarele canale de distributie:
piete in aer liber, piete angro, vinzdri traditionale cu amdnuntul, supermarketuri moderne cu ama-
nuntul, chioscuri mici, HoReCa (hoteluri, restaurante, cafenele) si vinzdri directe de la producdtori.

O mare parte a distributiei fructelor proaspete in Republica Moldova inca se realizeaza prin
intermediul pietelor traditionale, cum ar fi pietele in aer liber (cu amdnuntul si angro). Sectorul su-
permarketurilor este mic, dar cistiga constant cota pe piata, in special, in zonele urbane.

Tn Republica Moldova existd piete angro permanente aplasate in special in Chisindu si Balti.
Pietele angro Tn aer liber sunt afaceri private, care ofera comerciantilor cu camioane sau mini-busuri
spatiu pentru comercializarea productiei.

)

Tn Chisindu, intilnim piete permanente de produse alimentare
cu amanuntul in aer liber, amplasate in diferite sectoare ale orasu-
lui, cea mai mare fiind Piata Centrala in zona de centru a orasului.
Aceste piete in aer liber sunt situate acolo unde majoritatea oame-
nilor cumpara produsele lor.

in raioane, pietele regionale in aer liber sunt in deplina
functionare. In fiecare centru raional existd cel putin o piatd
functionald cu amanuntul (in aer liber). In total, existd peste 100 de
piete cu amanuntul in aer liber raspindite in intreaga tara.
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Pietele din zonele rurale lucrea-

za, in general, o zi pe saptamina, vinza- "'l

rile de produse sunt limitate, deoarece ™
majoritatea oamenilor au pomi fructi- IW r"é‘:’-';
feri proprii in jurul caselor. — Fowrbadtr

Desi nu ocupa un segment mic,

. , RETELE DE
dar in crestere pe piata produselor METHD ’
proaspete, supermarketurile moderne | cus s cers Mok SUPERMARKETURI | FIDE€SCO

se confruntd cu o concurenta puternica DIN MOLDOVA
intre ele. Unele din cele mai importan-

te retele de supermarketuri din Mol- L -
dova sunt: Nrl, Green Hills, Fidesco, wm“”ﬂ@.l I'lEE”;E"
Fourchette, Metro Cash & Carry, IMC

Market, Unimarket Discounter si Line- T

lla.

Tntimp ce 10-20% din populatie procura cel putin o parte din fructe silegume din supermarketuri,
produsele proaspete reprezinta doar 2-5% din spatiul destinat vinzarilor. Cu cit e mai mare orasul,
cu atit este mai mare cota supermarketelor si volumele de vinzari. in general, preturile in supermar-
keturi sunt constant mai inalte decit pe pietele traditionale. in mediu, supermarketurile lucreazé cu o
marja bruta de 6-17%, iar marja bruta pentru produsele proaspete variaza intre 20-30%.

n timpul sezonului de virf, produsele locale sunt de aceeasi calitate ca si produsele de pe pie-
tele din aer liber. Totusi, pietele din aer liber aduc produse proaspete in fiecare zi si de obicei, nu per-
mit clientilor de a le sorta si a le alege. Concurenta in lanturile de supermarketuri locale este destul
de diferita decit pe pietele traditionale in are liber. Acest lucru necesita volume consistente pentru
a satisface ferestrele de livrare, etichetare corespunzatoare, ambalare, inspectii sanitare si necesita
facturi. Acesta este canalul in care calitatea devine mai importanta pentru a concura in mod eficient.

Tn general, fiecare lant de supermarketuri are un acord cu o companie de distributie, care
organizeaza si racordeaza lista de fructe si legume.

in Republica Moldova sunt aproximativ 3,000 entitdti HoReCa. In mod normal, procurarea
produselor pentru hoteluri, restaurante, cafenele si alte entitati de deservire alimentara HoReCa se
efectueaza de catre personalul responsabil de a merge la piata, de a selecta cele mai bune fructe si
legume si de a le procura pentru aceasta afacere. De obicei, personalul responsabil de procurari au
comercianti concreti pe piata de la care se aprovizioneaza.

Tn cadrul sectorului HoReCa sunt incluse de asemenea asa institutii de stat ca scolile, gradinite-
le, spitalele si cantinele de stat, ce-si desfasoara activitatile cu oferte formale pentru necesitatile sale
de produse proaspete.

n figura 1 sunt prezentate canalele de distributie a produselor horticole moldovenesti pe pie-
tele de export si pe piata locala.
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Factorii de succes

Factorii care ar putea influenta profitabilitatea afacerii, sau de care depinde succesul GdP, sunt
mentinerea pietelor actuale si accesarea noilor piete de desfacere pentru produsele horticole ale

......

Factorii critici de competitivitate care vor fi abordati de catre GdP si de care depinde succesul sunt:

Aspectul exterior (dimensiune, coloristicd, defecte vizibile, etc.),
Sortimentul;

Ambalajul atragator, care sa protejeze produsul;

Raportul ,,pret/cost”;

Caracteristicile organoleptice si durata de viata pe raft;
Trasabilitatea originii produselor;

Omogenitatea volumelor loturilor de marfa;

Respectarea termenilor de livrare;

Siguranta alimentara (inofensivitatea produselor alimentare); /ZEX\ %
Certificarea voluntara (ex. ISO22000, GlobalGAP, etc.). Iso

o GLOBALGAP

KKKKKLKKKKVK

9.2. Planul de marketing

Planul de marketing poate fi folosit de grupul de producatori la?%:

pregatirea unei argumentari pentru a lansa un produs nou;

revizuirea abordarii de marketing pentru produsele existente;

elaborarea unui plan de marketing al grupului de producatori pentru a fi inclus in planul de
afaceri.

K « «

Etapele elabordrii planului de marketing sunt?* schematic expuse mai jos in figura 2.

Stabilirea bugetului
de marketing

Evidentierea modali-

Argumentarea tatilor de comunicare

sarcinii / detm-’f’ carea cu consumatorii tintd
consecintelor pe care

Eva/uar'ea ' le va avea planul de Evaluarea comporta-

rezultatului dorit marketing mentului consumato-

) rilor vizati
Stabilirea pietei Analiza SWOT Evaluarea
tinta eficientei

Figura 2. Etapele elabordrii planului de marketing pentru grupul de producdtori

22
23

www.rubinian.com/marketing
KNIGHT, P. The Highly Effective Marketing Plan/Pearson Education Limited, 2004

45



Planul de marketing?** este elaborat de catre un angajat al GdP (de obicei directorul comer-
cial), utilizind datele statistice, in baza obiectivelor specifice ale entitatii si misiunea ei, si cuprinde
informatii privind: zona de activitate, descrierea pietei, concurenta, analiza SWOT, obiectivele de
marketing, strategiile de marketing, programul de marketing, bugetul de marketing, implementarea
planului de marketing, controlul si adaptarea acestuia, precum si anexele.

() |. Prezentarea succinta a GdP printr-o descriere a obiectivelor activitatii GdP si a produselor
oferite.

() Il. Ideea de baza (deseori numitd , declaratia de intentie”) si obiectivele GdP.

Exemplu:
Declaratia de intentie este formulata Tn termeni relativ abstracti, cum ar fi: comercializarea

produselor horticole;

Obiectivele sunt formulate in termeni concreti, cum ar fi: ,comercializarea produselor horti-
cole si cresterea veniturilor din vinzdri cu 15% in 12 luni”.

D |lll. Prezentarea echipei de conducere®
Numele membrilor echipei, CV—urile acestora pot fi anexate in sectiunea ,Anexe”.

() IV. Zona de activitate si descrierea pietei
1. descrierea zonei de activitate din prezent sau viitor:
Nu uitati c3 nici o regiune nu este perfecti. Incercati sa transformati dezavantajele in avan-
taje. Care este planul pentru o posibila extindere?
2. identificarea si descrierea scurtd a sectorului/industriei in care se inscrie afacerea grupului
de producdtori;
3. tendintele la nivel national si international in acest sector;
4. caracteristicile specifice ale pietei,
5. cele mai importante calitdti ale produsului;
6. preferintele consumatorului;

7. preturile practicate (tendinte si posibilitdti de manevrare).
D V. Piata-tinta
Piata-tinta reprezinta un segment de piata selectat, asupra caruia grupul de producatori isi va
concentra eforturile si actiunile de marketing. Entitatea va elabora un program special de marketing
pentru fiecare segment-tinta.
(D) VI. Analiza SWOT — provine din englezd, reprezentind abrevierea urmatorilor termeni:

»Strengths” — punctele tari (forte); ,Weaknesses” — puncte slabe; ,,Opportunities” — oportunitati;
»Threats” — amenintari (riscuri).

24
25

WESTWOOD, J. Planul de marketing pas cu pas. Bucuresti: Rentrop & Straton, 2009
Ibidem
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Exemplu:

Analiza SWOT? a furnizorilor de inputuri si a pietelor de desfacere a productiei GdP/Ci

PUNCTE FORTE

1. Procesul general de achizitionare a
include toate etapele: de la
identificarea necesitdtilor, selectarea surselor pind la __

PUNCTE SLABE

1. Capacitdtile de depozitare trebuie adaptate celor
mai diverse produse: de la produsele agricole
traditionale pind la cele speciale, cum sunt de exemplu
ingrdsdmintele minerale,

2. Existenta tuturor etapelor de administrare a
contractului, inclusiv pind la

2. Insuficienta resurselor financiare disponibile care ar
determina diversificarea produselor livrate pe pietele
locale din raioane

, mun.Chisindu

3. Selectarea eficientd a ofertei de inputuri, care prezintd
o mbinare optimald a costurilor si beneficiilor pe durata
contractului si satisface necesitatea beneficiarului final
din zonele adiacente

3. Vulnerabilitatea vdaditd la presiunile concurentei

4. Oferirea informatiilor adecvate si in timp util
despre regulile si cerintele furnizorilor oficiali

4. Lipsa unui sistem bine organizat de planificare strategicd

5. Vitezd bund de luare a decizilor la modificdrile produse
in mediul intern sau extern care vor determina pretul de
livrare a produselor

OPORTUNITATI

1. Oportunitdti egale de participare in toate actiunile de
procurare si restrictionarea acestora doar atunci cind
este absolut necesar pentru atingerea obiectivelor de
dezvoltare

5. Lipsa unei directii strategice clare pentru
impactul economic si comercial al

AMENINTARI

1. Majorarea preturilor la achizitionarea masinilor,
utilajelor agricole, semintelor, ingrdsdmintelor,

2. Ldrgirea accesului pe pietele de desface-
re , In special pe cele
din exterior ( )

2. Lipsa unor facilitdti clare si avantajoase privind
acordarea creditelor cu dobindd redusd, garantiilor si a
perioadelor de gratie din partea béncilor comerciale

3. Imbundtdtirea competentelor informationale in
domeniul marketingului

3. Initiativele private ale GdP sunt afectate de legislatia
nationald

4. Prestarea informatiilor GdP privind procedurile de
certificare a calitatii produselor

4. Anii secetosi si umezi vor avea efecte negative
asupra volumului si calitatii
produselor comercializate, in special a

5. Existenta cererii de produse si/sau servicii noi pe pietele
existente sau pe piete noi

6. Posibilitdti de extindere a nomenclatorului de produ-
se si/sau servicii (exemple: )

7. Posibilitdti reale de integrare pe verticald a GdP

26

27 s specifica denumirea cooperativei de intreprinzator

Se ofera un exemplu ordinar care necesita adaptare la situatiile concrete, spatiile libere se vor completa
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(D VII. Strategiile de marketing

Tn aceast3 sectiune se vor descrie:
e Planul de actiuni (activitati principale, entitatile implicate, sursele de finantare, etapele).

e Strategiile de marketing (cdile de urmat pentru atingerea obiectivelor de marketing a GdP).
Tn cadrul planului de marketing pot fi incluse strategii de piat3 si strategii corespunzitoare
fiecarui element al mixului de marketing (produs, pret, distributie si promovare).

() VIII. Bugetul planului de marketing (corelat cu activitatile din planul de actiuni a GdP)

Se va face o descriere a actiunilor propuse si costurile aferente estimate, de exemplu, organiza-
rea evenimentelor interne sau externe, comunicarea cu presa, organizarea campaniilor de informare,
elaborarea si distribuirea materialelor promotionale, organizarea sondajelor de evaluare a satisfac-
tiei clientilor, etc.

Exemplu:

Se va utiliza la dorintd modelul prezentat in continuare:

. . Anul
Nr. Crt. Actiune Subactiune
Luna 01 | Luna 02
1 Cercetare de piata
Redactarea comunicatelor de
presa
. Redactarea materialelor
2 Comunicare ..
publicitare
Pagina web, creare si
intretinere
3 Organizare
evenimente
o AR ISLRARATRTERE. |
Total

D IX. Rezultate care urmeaza a fi obtinute prin implementarea planului de marketing

Se vor descrie succint principalele rezultate ale fiecarei actiuni/subactiuni.

Exemplu:

Nr.
crt.

Actiune Subactiune Rezultate
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Concurenta si mediul concurential

Cind grupul de producatori analizeaza mediul concurential al afacerii, trebuie sa identifice
punctele slabe ale concurentilor si modul in care pot fi exploatate acestea.

Exemplu:

Un concurent de succes ofera reduceri de preturi pentru un anumit interval de timp. Ce puteti
afla in acest fel despre comportamentul consumatorilor care formeaza piata®® ?

Daca aflati ca piata este saturata de produse competitive, puteti evita greseala costisitoare
de a lansa un produs care nu este solicitat. Puteti sa va reorientati catre ceva mai profitabil.

Un exemplu de analiza comparativa a concurentilor GdP este prezentat in tabelul de mai jos.

Tabel. Exemplu de analiza comparativa a concurentilor grupului de producatori

.. Grupul de Concurent Concurent Concurent
Factorii de succes . .
producatori A B C

Asortimentul

Calitatea

Promovarea

Amplasarea

Deservirea clientilor
Altele

Total puncte

Evaluati fiecare factor (5-excelent, 4-bun, 3-mediu, 2-rdu). Sumati punctele. Cu cit este mai
mare punctajul, cu atit pozitia concurentiald este mai bund. Cu cit este mai mare diferenta dintre
punctajul obtinut de grupul Dvs si cel al concurentilor, cu atit avantajul concurential al GdP este mai
inalt.

Concurenta la fel ca clientii, sunt intr-o continud miscare. Nu subestimati niciodatd concurentii!

Tipuri de marketing si promovare a vinzarilor

Deosebim doua tipuri de marketing - traditional si online, pe care si grupurile de producatori
le-ar putea utiliza pentru a atinge rezultate mai bune Tn activitate.

1. Marketingul traditional se promoveaza prin reclame la radio, TV, brosuri, cataloage, etc.
Este o comunicare Tn masa, ajunge in acelasi timp la mai multe persoane, iar comunicarea se face in-
tr-o directie — de la vinzator la consumator. Efectul sau nu poate fi obtinut rapid, ci este unul cumulat,
iar rezultatele pot fi realizate Tn timp.

Avantajele acestei metode sunt:
e Ajunge usor la piata tintd locald.
e Este usor perceput si inteles.

28 ¢ Florescu., P. Malcomete., N. Al. Pop. op. cit., p. 529
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Dezavantajele sunt:

e [nteractiunea limitata cu consumatorii.
e Este costisitoare.
e Rezultatele nu pot fi usor masurate.

2. Marketingul online implica retelele de socializare, paginile web, blog-urile, bannere cu
publicitate, e-mail, etc. Mesajul este destinat direct consumatorului, iar scopul este de a satisface o
anumita nevoie a consumatorului. Comunicarea in cazul dat este in ambele directii — de la vinzator
la consumator si invers. Efectul acestei metode de marketing este imediat si poate fi usor cuantificat.

Marketingul online are urmatoarele avantaje:
e Poate fi adresat atit pietei interne, cit si celei externe.

e Consumatorul poate alege modalitatea prin care sd primeascd continutul care este
promovat.

e (Costurile sunt mai mici.

e Datele sunt usor de inregistrat si rezultatele usor de mdsurat.
e Contribuie la dezvoltarea brandului.

e Se obtin rezultate In timp real.

Multi producatori apeleaza la specialisti/companii pentru un marketing si o promovare eficien-
te ale produsului. Totodatd, trebuie de mentionat ca unele grupuri de producatori fac acest lucru pe
cont propriu.

9.3. Reglementarile tehnice pentru grupurile de producatori

Reglementarile tehnice (standardele) asigura calitatea si siguranta produselor, compatibilitatea
intre produse si/sau componente, contribuie la reducerea costurilor si in final, la cresterea eficientei
economice a activitatii desfasurate de GdP.

Nu exista reglementari tehnice (standarde comune sau specifice) speciale pentru GdP, care ar
putea fi recomandate GdP ca "bune practici” pentru respectarea cerintelor de calitate si comerciali-
zare.

Cerintele specifice de calitate si comercializare pentru mere, struguri de masd, tomate ce pot
fi utilizate de GdP sunt prevazute de reglementarea tehnica , Cerinte de calitate si comercializare
pentru fructe si legume proaspete”? aprobata de Guvernul Republicii Moldova. Aceasta reglementa-
re creeaza cadrul necesar aplicarii reglementarilor Comisiei Europene pentru sectorul fructelor si le-
gumelor privind standardele de comercializare®. Documentul stabileste cerintele minime de calitate
si comercializare pentru fructele si legumele proaspate destinate livrarii catre consumatori.

Tn tabelul urmétor sunt prezentate sursele de informare (linkurile) despre cerintele specifice de
calitate si comercializare pentru alte categorii de produse agroalimentare, care pot deveni obiectul
activitatii de producere si comercializare al GdP.

29 Aprobata prin Hotarirea Guvernului nr. 929 din 31 decembrie 2009

© publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (JO L 336 din 13/12/2008)
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Tabel. Cerinte specifice de calitate si comercializare pentru produsele agroalimentare

N.o

%

™

v @ =

»

Denumirea produsului

Seminte

Actul normativ prin care
a fost aprobat

Legea nr. 68
din 05.04.2013

Linkul®'

http://lex.justice.md/md/348373/

Griu, orz, ovaz, secara,
porumb si sorgul de uz
alimentar

Hotarirea Guvernului nr.202 din
11.03.2009
Hotarirea Guvernului nr.513 din
02.07.2014

http://lex.justice.md/index.
php?action=view&view=doc&lan-
g=1&id=331065
http://lex.justice.md/md/353643/

Fructe si legume
proaspete3?2

Hotarirea Guvernului nr.929 din
31.12.2009
Hotarirea Guvernului nr.513 din
02.07.2014

http://lex.justice.md/md/333440/
http://lex.justice.md/md/353643/

Material de inmultire
si saditor pomicol,
bacifer si de capsun

Ordinul MAIA nr.69 din 14.04.2010
Ordinul MAIA nr.81 din 18.05.2007

http://date.gov.md/ro/system/files/

resources/2016-03/Registrul_acte-
lor_Ministerului.xlsx

Lapte si produse
lactate

Hotarirea Guvernului nr.611
din 05.07.2010

http://lex.justice.md/md/335244/

Carne-materie prima/
Produse din carne
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X. PRACTICA ASOCIERII PRODUCATORILOR
AGRICOLI DIN EUROPA. ISTORII DE SUCCES AUTOHTONE

10.1. PRACTICA ASOCIERII PRODUCATORILOR AGRICOLI DIN EUROPA

Asocierea producatorilor agricoli dateaza din secolul al XIX-lea, manifestindu-se prin crearea
cooperativelor ca forma de organizare. Fiind niste entitati independente mici, acestea au contribuit
direct la eliminarea deficientelor agricultorilor in acea perioada.

Potrivit ONU, a doua jumatate a anilor 1990, aproape jumatate din populatia lumii era apro-
vizionata cu produse si servicii ale organizatiilor cooperatiste. 330 mii de cooperative agricole func-
tionau in 47 de tari ale lumii, cu un numar total de membri de 180 milioane de persoane. in pre-
zent, aproape 800 milioane de persoane sunt membre ale cooperativelor, ceea ce este de 4 ori mai
mult decit 50 de ani in urma. Cooperativele ofera aproximativ 100 de milioane de locuri de munca.

Tn Uniunea European3, peste 50% din produsele agricole sunt cultivate, procesate si vindute
prin sisteme de marketing cooperatist. in térile UE, cooperativele agricole cuprinde o parte semnifi-
cativa a agriculturii - de la 0 acoperire de aproape de 100% cum ar fi in Olanda, Danemarca, Irlanda,
la 80% in Franta si Germania, iar in alte tari aceste cifre sunt mai mici.

Cooperativele europene mentin o pozitie puternica pe piata n lantul valoric alimentar. Vin-
zarile cooperativelor au constituit aproximativ 347 miliarde euro in 2015, in timp ce numarul lor a
depasit 22 mii de cooperative.

Astazi exista cooperative in toate statele membre ale UE, precum si in alte tari europene.
Cooperativele sunt atit asociatii ale persoanelor fizice, cit si a celor juridice, care permit fermierilor
sa-si concentreze puterea in scopul furnizarii de materii prime si materiale, precum si la colectarea,
prelucrarea si comercializarea produselor membrilor.

n tabelul de mai jos se prezintd detalii privind numarul de cooperative din UE, numarul de
membri si veniturile din vinzari.

Tabel. Prezentare generala a cooperativelor agricole din UE conform ultimelor date statistice

disponibile
Numarul total
de cooperative

Numarul total Venituri din vinzari,

Stat membru al UE

de membri milioane €

| Belgia 301 : 3,257
] Bulgaria 900 : -
B Republica Cehd 548 524 1,327
mmm  Danemarca 28 45,710 25,009
B comanio 2,400 1,440,600 67,502
— Estonia 21 2,036 512

| Irlanda 75 201,684 14,149
E Grecia 550 711
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Numarul total

Numarul total

Venituri din vinzari,

de membri milioane €

] )
— Spania 3,844 1,179,323 25,696
N Franta 2,400 858,000 84,350
. Croatia 613 24,917 167
Bl Italia 5,834 . 34,362

- Cipru 14 12,900 62
rm— Letonia 49 : 1,111
E Lituania 402 31,544 714

Luxemburg 55 : _
— Ungaria 1,116 31,544 1,058
| Malta 18 1,815 204
S Norvegia 215 140,000 32,000
| .
— Austria 217 306,300 8,457
- Polonia 420 -
Portugalia 735 2,437
BB roménia 68 : 204
BEm  Slovenia 368 16,539 705
R = Slovacia 597 1,151
4—  Finlanda 35 170,776 13,225
= Suedia 30 160,350 7,438
; :< Marea Britanie 200 138,021 6,207
TOTAL 22,053 6,172,746 347,342

Sursa: in baza datelor Eurostat, 2015

Top 5 al tarilor UE dupa numarul de cooperative sunt Italia, Spania, Franta, Germania si Ungaria

I I Italia este lider la numarul de cooperative agricole din UE. Aici aproximativ jumatate
din supermarketuri sunt detinute de cooperative.

Ponderea tarii dupa numarul total de cooperative la nivel de UE este de circa 27%, cu un numar
de cooperative de 5,834 a caror cifra de afaceri depdseste 34 miliarde de euro.

Majoritatea cooperativelor din tara sunt implicate in furnizarea produselor agricole si de ori-
gine animala. Cu toate acestea, daca in trecut, cooperativele erau aproape intotdeauna concentrate
pe produse alimentare, acum acestea sunt implicate in activitati conexe agriculturii, cum ar fi turis-
mul rural, furnizarea de servicii de divertisment, care intaresc valorile istorice si culturale.

Numarul minim de membri ai unei cooperative in ltalia este de 3, fiecare dintre acestea avind
un numar de cote a caror valoare nominald nu poate fi mai mica de 25 euro sau mai mare de 500
euro.
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—
In Spania® circa 15% din populatie este incadrata in organizatii cooperatiste, cele mai

multe fiind nfiintate Tn baza legislatiei regionale, nu celei nationale. Numarul cooperativelor spaniole
este peste medie in comparatie cu tarile europene. Totodata, acestea sunt destul de mici, doar 39%
din ele avind peste o mie de membri, ceea ce Ti impiedica sa obtina profituri mai mari®.

Organizatiile de producatori (OP) din Spania sunt mai dezvoltate in anumite sectoare, in
conformitate cu legislatia europeana si nationala si in special, sub forma juridica a cooperativelor.
Acestea sprijina fermierii la imbunatatirea pozitiei pe piata si ofera numeroase servicii agricultorilor,
cum ar fi retehnologizare si inovare, servicii pentru reducerea costurilor, servicii logistice etc. Sectoa-
rele unde sunt prezente OP sunt: fructe si lequme, lapte de vacad si de oaie, ovine si caprine.

n Franta exista circa 2,400 de cooperative, care includ circa 75% din fermele franceze.
Astfel 3.5% din populatia economic activa face parte din asociatii agricole. Pe linga producere, coope-
rativele franceze ofera si asistenta informationala si consultanta membrilor sdi. Datorita experientei
indelungate, acestea vin cu sfaturi valoroase in ceea ce tine de agronomie, economie si planificare
strategica. De mentionat ca ele contribuie activ si la dezvoltarea agriculturii durabile.

Numarul minim de membri este de 7 pentru cooperativele de gradul |, iar cooperativele de gra-
dul Il trebuie sa fie compuse din cel putin doua cooperative. Nu exista un capital social minim stabilit
(variabil), dar exista o cota de membru (minim 1.50 euro/membru).

- in Germania, in agricultura si in industria alimentara functioneazs 2,400 de coopera-
tive, reprezentind 11% din totalul de cooperative din UE. Domeniul de activitate al cooperativelor din
tara este, pe de o parte, aprovizionarea (ingrasaminte, seminte, furaje, utilaje agricole etc.), iar pe
de alta parte, promovarea diverselor produse agricole (cereale, seminte oleaginoase, lapte, carne,
fructe etc.). Cota de piata detinuta de cooperativele agricole este de aproximativ 50%.

Numarul minim de participanti la o cooperativa din tara conform legislatiei actuale este de 3
membri. Nu exista cerinte minime de capital decit daca sunt specificate in statut. Cooperativele din
Germania se supun acelorasi legi ca si alte entitati juridice, dar pentru ele sunt prevazute anumite
beneficii.

I

s Ungaria ocupa locul cinciin clasamentul tarilor UE dupa numarul de cooperative agri-
cole. Ponderea cooperativelor din agricultura tarii este relativ ridicata, desi numarul acestora scade
treptat. Datorita procesului de consolidare, numai in primii cinci ani de la aderarea Ungariei la UE
(2005) numarul de cooperative agricole a scazut cu 700, iar acum este cu putin peste 1,100.

Cooperativele ungare sunt impadrtite in trei tipuri:

e de produse alimentare;
e de deservire (aprovizionare si comercializare);
e de tip ,nou” — occidental.

33 BIJMAN, J., P. PYYKKONEN, P. OLLILA . An EU wide analysis of transnational cooperatives, EU-synthesis report, Project: Support for farmers

cooperatives, 2011
34 PRISACARU,G. Politici comune ale Uniunii Europene. Bucuresti: Editura universitara, 2011

54



Acestea din urma se concentreaza adesea pe un canal de vinzare si primesc sprijin din partea
UE si din bugetul Ungariei. Practic, acestea sunt cooperative de aprovizionare sau de marketing care
nu realizeaza productie, dar completeaza activitatile de productie ale fermierilor.

I I In Romania, conform legislatiei, in agricultura existd urmatoarele forme de asociere?:

v’ societati agricole si alte forme de asociere in agricultura;

v’ asociatii;

v cooperative agricole.

Cooperativa agricold reprezinta o asociatie de persoane fizice si/sau juridice, constituita pe
baza consimtamintului liber exprimat de parti, in scopul promovarii intereselor membrilor coopera-
tori.

in Romania, societitile comerciale, societétile agricole, asociatiile nonguvernamentale sau co-
operativele agricole pot forma grupuri de producatori. Oricare din aceste forme de asociere trebuie
sa intruneasca urmatoarele conditii:

1. sa fie formate din cel putin 5 membri;

2. sa comercializeze cel putin 75% din productia proprie prin intermediul grupului;

3. sa demonstreze prin documente ca are o valoare minima a productiei vindute de 10,000
euro, echivalent in lei, pentru grupa de produs pentru care se cere recunoasterea.

Grupurile de producdtori pot activa in anumite sectoare. in sectorul agricol: culturi de cimp;
horticultura; viticultura; cresterea animalelor pentru lapte; cresterea animalelor (excluzind laptele);
granivore (porci sau pasari); mixt (cresterea animalelor pentru lapte si carne/culturi vegetale si cres-
terea animalelor). Tn sectorul forestier: pentru produse lemnoase si produse nelemnoase (fructe de
padure, seminte forestiere, ciuperci comestibile din flora spontana, plante medicinale si aromatice,
rasina).

I Tn Polonia primele grupuri de producatori agricoli au fost infiintate in anul 2001. Tn
grupuri se asociaza producatorii unor produse sau grupuri de produse (de exemplu carne, pasari,
cereale, seminte oleaginoase, fructe/legume etc.) care activeaza in temeiul unor reglementari nati-
onale sau europene speciale, care le oferd, printre altele, un sprijin semnificativ mai ales in primii 5
ani din activitatea lor.

Grupurile formate din minim 5 producatori agricoli pot avea diferite forme juridice (asociatii,
societati cu raspundere limitata, cooperative etc.). Ca urmare a activitatilor de promovare desfasu-
rate in ultimii ani de catre Consiliul National de Cooperare, din ce in ce mai multi producatori aleg
statutul de cooperativd. Membrii grupurilor sunt fermierii care pina in prezent nu au fost asociati in
nici o cooperativa sau membri ai cooperativelor ,traditionale” (vechi) care au devenit ineficiente in
satisfacerea nevoilor lor.

in conformitate cu lista actuald a grupurilor de producétori agricoli din Polonia, elaborata de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, 1,308 de astfel de entitati opereaza in prezent in Polonia.

35 Regulamentul (CE) de aplicare a Regulamentului (UE) Nr. 1305/2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul European

Agricol pentru Dezvoltare Ruralad (FEADR)
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Se poate afirma ca cea mai des practicata forma organizatorico-juridica de GdP poloneze este soci-
etatea cu raspundere limitata (836,) urmata de cooperative (420), uniuni ale producatorilor agricoli
(45) si asociatii (7).

Grupurile de producatori recunoscute conform criteriului ,,tipul de produs sau grup de produ-
se” au urmatoarea structura: , Cereale si oleaginoase” — 24,46% (320 GdP); ,Suine: purcei intarcati,
carne proaspata, refrigerata, congelata” — 22,02% (288 GdP); ,Pasari (indiferent de virstad), carne si
organe comestibile de pasari: pui proaspeti, refrigerati si congelati” — 11,93% (156 GdP); , Lapte de
vacd” — 7,34% (96 GdP); Cereale — 6,35% (83 GdP); ,Pasari (indiferent de virstd), carne si subpro-
duse comestibile de pasari de curte: curci proaspete, refrigerate, congelate” — 4,20% (55 GdP—uri),
,Bovine” (indiferent de virstd): sacrificate sau vii, carne proaspata, refrigerata si congelata”— 4,05%
(53 GdP).

Grupurile de producatori agricoli beneficiaza de avantaje (finantdri din programele de dezvol-
tare). n acelasi timp, numérul mare de producétori mici, cerintele crescinde ale pietei, competitia
europeana puternica si ajutorul financiar vor stimula si Tnh continuare procesul de formare a grupuri-
lor de producatori din Polonia.

n Cehia numarul minim de membri pentru cooperative este de 3, nu existd un minim
de capital, sau alte cerinte obligatorii pentru respectarea dispozitiilor legale, administrative sau eco-
nomice, inregistrarea fiind obligatorie.

Auditul extern si raportarea obligatorie sunt realizate in cazul cooperativelor cu active mai mari
de 1.44 milioane euro, cu venituri din vinzari ce depasesc 2.88 milioane euro, si un numar mediu de
salariati mai mare de 50.

Exista doua tipuri de cooperative in lantul de comercializare agroalimentara: cooperativele
agricole si cooperativele de consum. Asociatia Cooperativelor Republicii Cehe, ca centru de coordo-
nare a sistemului cooperativ ceh, reprezinta interesele legale si pe piata a membrilor sai.

Cooperativele agricole sunt impozitate in regim normal. Nu exista o cota specifica de impozita-
re aplicabila cooperativelor si nici rate diferite de impozitare pentru tranzactiile cu membirii si pentru
tranzactiile cu non-memobrii.

Pozitia organizatiilor de producatori in lantul alimentar variaza semnificativ la nivel de sectoare
si subsectoare. Cele mai puternice (avind cea mai mare cota de piata) sunt cooperativele de comerci-
alizare din sectorul hameiului si laptelui (in anul 2015, 38 de cooperative de comercializare au achizi-
tionat 66,2% din cantitatea nationala de produse lactate), in timp ce cooperativele de comercializare
a cerealelor au un rol nesemnificativ. Diferentele de pozitie depind de o serie de factori: structura
pietei, dimensiunea relativa a producatorilor agricoli, natura produsului, natura ,capitalului social”
etc.

n Suedia, pentru a sprijini cooperarea agricol3, se aplica stimulente fiscale cooperati-
velor in forma de subventii, imprumuturi nerambursabile, acordarea unui monopol asupra importu-
lui de produse agricole, taxe de import preferentiale si subventii pentru export.

T in Danemarca, asociatiile de fermieri au creat o serie de companii cooperatiste pentru
a organiza aprovizionarea materiala si tehnica a producerii, leasingului si intretinerii utilajelor agrico-
le, precum si pentru a achizitiona produse agricole finite la ferme, prelucrarea si vinzarea ulterioara
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a acestora, inclusiv export. Aproximativ 50% din mijloacele de productie pentru ferme sunt furnizate
prin intermediul organizatiilor de aprovizionare cooperatista, iar peste 75% din toata productia este
procesata si vinduta de organizatiile de vinzari cooperatiste. Toate acestea au permis Danemarcei sa
ocupe primul loc in lume la productia de alimente pe cap de locuitor, 20 de mii de fermieri profesio-
nisti danezi produc hrana suficienta pentru 15 milioane de oameni.

Un element important al reglementarii de stat a miscarii de cooperare este sistemul fiscal euro-
pean. Cooperativele si membrii acestora platesc o taxa integrata care consta din impozitul pe vinzari,
impozitele pe combustibil, forta de munca salariala si taxele de licenta. Cooperativele de tehnologii
ecologice, precum si cele care utilizeaza surse alternative de energie sunt scutite de plata impozitelor
pentru citiva ani. Pentru cooperativele care produc produse sau servicii prioritare, ratele de impozi-
tare sunt reduse pentru o anumita perioada.

De-a lungul deceniilor, cooperarea agricola si-a dovedit eficacitatea ca mecanism de activare si
sustinere a dezvoltarii agriculturii. Principiile sale (egalitatea membrilor cooperativelor si distribuirea
echitabila a profiturilor) ramin neschimbate, dar formele si instrumentele activitatilor de cooperare
evolueaza constant, deschizind noi oportunitati pentru implementarea activitatilor agricole. Studie-
rea experientei internationale este un element important in formarea unui sistem eficient de coope-
rare agricola in Moldova.

Reprezentarea intereselor

(Comitetul Organizatiilor Profesionale din Agriculturd), a fost creata in

1958. La scurt timp dupa aceea, in 1959, cooperativele agricole si-au

creat organizatia — umbreld europeana cu denumirea COGECA (Comitetul General pentru Coope-
rarea Agricold in Uniunea Europeand). COGECA a fuzionat cu COPA in 1962. La momentul crearii
COGECA a avut 6 membri. De atunci, acesta s-a extins si are acum 35 membri cu drepturi depline si 4
membri afiliati din UE. COGECA are de asemenea 36 de parteneri.

. o e ©36 A . . A Ty,
Prima organizatie europeana®® care reprezinta agricultorii, COPA cO pa i C{}g[?‘{. a

n concordant3 cu extinderile recente ale Uniunii Europene, COPA si COGECA si—au consolidat
pozitia Tn continuare ca fiind cele mai puternice organizatii de reprezentare a agriculturii din Europa.
COPA si COGECA au salutat In comun 38 de organizatii nationale de fermieri si de cooperare din
noile state membre. Asociatia generala a ambelor organizatii a crescut astfel la 76 de organizatii din
statele membre ale UE.

COGECA, denumita in prezent ,,Confederatia Generald a Cooperativelor Agricole din Uniunea
Europeand”, reprezinta acum interesele generale si specifice ale circa 40,000 de cooperative de fer-
mieri, care angajeaza aproximativ 660,000 de persoane, cu venituri din vinzari anuale de peste 300
miliarde de euro.

De la infiintarea sa, COGECA a fost recunoscuta de institutiile europene drept principalul orga-
nism reprezentativ si adevaratul purtator de cuvint al intregului sector cooperativ agricol.

Generalizind practicile internationale, tabelul de mai jos ilustreaza factorii de succes ce contri-

buie la obtinerea performantelor de catre grupurile de producatori.
36

Conform ,,Statutului european al cooperativelor”, obiectivul principal al cooperativelor este “dezvoltarea activitatilor economice si sociale ale

membrilor (...) in vederea furnizarii de bunuri sau servicii sau a realizarii de lucrari (...), care sa raspunda nevoilor membrilor sai” (MMFPS, 2010, p.
24)
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Tabel. Factorii de succes ce contribuie la obtinerea performantelor de catre grupurile de
producatori®’

Gestiunea si Capacitatile Capacitatile Nivelul de Orientarea Certificarea
puterea de manageriale financiare organizare afacerii afacerii
luare a si tehnice a serviciilor
deciziilor
Stabilitatea Administrarea Nivelul Buna Relatia sau Detindtor de
grupului de corectd a veniturilor/ relatie cu dependenta certificate (ISO,
producatori sistemelor resurse proprii producdtorii producdtor - HACCP, Global GAP,

manageriale/ comerciant GMP)
cultura conducerii

¢ ® C © & /)

Activitate Pregdtirea Diversitatea Diversitatea Volumul si Dependenta
contractuald angajatilor resurselor tehnologicd, calitatea producdtor -
sau bazatd pe financiare financiard si productiei livrate | grup de producdtori
incredere comerciald
(servicii
contractuale)
Fiabilitatea si Abilitati Aptitudini de Intensitatea si Piata si relatiile Costuri reduse de
aranjamente administrative si administrare calitatea de piatd certificare
institutionale abilitati financiard serviciilor
la impdartirea manageriale
beneficiilor
Transparentd si | Abilitdti tehnice Sisteme Specificul Aptitudini de Calitatea
conducere automatizate sistemului de marketing sistemului de
eficientd de evidentd plati management
contabild

Continuitatea
relatiilor comerciale

10.2. ISTORII DE SUCCES AUTOHTONE

Pentru a fi mai convingatori si pentru a aduce un argument in plus pentru producatorii agricoli
care doresc, dar inca mai iezita sa infiinteze sau sa adere la un grup de producatori, in continuare sunt
prezentate exemple de cooperare de succes a producatorilor din Moldova.

Unele date privind situatia actuala a grupurilor de producatori in Republica Moldova se prezin-
tain Figura 3:

37 BATTILENI, P., SCHROTER H. The cooperative Business Movement 1950 to the Present. New York: Cambridge University Press, 2012
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N7

circa 200 de producatori agricoli asociati

in GdP

capacitatea de pastrare in depozite frigorifice
de peste 30 mii tone

peste 150 milioane Lei vinzari in comun in

2018

peste 1,500 ha suprafete cultivate de produse

horticole

26 milioane dolari SUA investitii in

Figura 3. Datele privind situatia actuald a GdP

\/ Fruitmol Group — puterea rezida in asociere

Cu acest slogan, in anul 2014, sapte producatori de prune si mere au reusit sa puna bazele unei
cooperative puternice in satul Sireti, raionul Straseni. Cooperativa uneste 7 agenti economici, care,
desi colaborau sporadic si in trecut, au inteles ca impreuna vor putea infrunta mai usor provocarile.

mmm Valoarea totala a proiectului investitional de constructie a unei case de ambalare, sortare si
prelucrare a fructelor uscate a fost de circa 900 mii dolari SUA, dintre care 350 mii dolari SUA repre-

infrastructura post-recoltare

zinta grantul obtinut prin intermediul programului finantat de Banca Mondiala - MAC-P.

Capacitatile de productie a grupului la fondare: suprafata de productie — 150 ha, volumul anu-
al al productiei = 1,000 tone, tehnici de uscare, sortare a prunelor si merelor.

Capacitatatile casei de ambalare — 1,500 tone/sezon, cuptor de uscare, linie de sortare, linie de

blansare, sala de desimburire, sald de ambalare, sala de depozitare (in total 300 m?).

Idared
O Florina
Simerenco
o Stanley
Anaspet

Utilaje agricole: tractoare, sistem de irigare, cultivatoare, pluguri, stropitori, grape cu discuri, freze.
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Cantitatea, tone

560
390
290

1,830
480

500

Graficul sezonier

septembrie-martie

august-noiembrie

octombrie-mai



Asocierea a insemnat pentru ei un interes comun - sa poata comercializa mai usor produsele
atit pe piata locala, cit si pe cea internationala.

Fruitmol Group considerd cd avantajele unui grup de producdtori sunt multiple:

e n primul rind, o cantitate mai mare de produse este mult mai atractivd pentru potentialii
cumparatori.

e inal doilea rind, costurile pentru dezvoltarea unei infrastructuri post-recolare a prunelor si
merelor sunt mai usor de suportat.

e Infinal, creste semnificativ puterea de negociere a pretului la produse.

Din toamna anului 2015, vinzarile au crescut semnificativ, iar Tn 2017, cooperativa a obtinut ve-
nituri din vinzari de circa 10 milioane lei, 80% din valoare fiind reprezentate de contractele de export.

Tn prezent, membrii cooperativei recolteazd si prelucreaza anual aproximativ 1,400 tone de
prune in stare proaspata. Capacitatea totala a casei de prelucrare si ambalare este de 1,500 tone.

Profitind de avantajele asocierii, in doar citiva ani de la fondarea cooperativei, producatorii au
reusit sa se impuna si sa exporte produse in mai multe tari. Prunele crescute, uscate si ambalate la
Sireti au ajuns in Romania, Polonia, Belarus, Federatia Rusa si Statele Unite ale Americii.

\/ Piete noi de desfacere pentru Strugurii Chihlimbarii

Sase fermieri din satul Taraclia, raionul Causeni, au descoperit reteta succesului in cultivarea
strugurilor si fructelor. Acestia au creat cooperativa ,,Strugurii chihlimbarii”, astfel unindu-si efortu-
rile, banii si competentele pentru a benefecia de o infrastructura comuna care le-ar aduce siguranta
in ziua de miine.

mmm Valoarea totala a proiectului investitional de constructie a unui depozit frigorific a constituit
circa 700 mii dolari SUA, dintre care 285 mii dolari SUA reprezinta grantul obtinut prin intermediul
programului MAC-P.

Capacitatile de productie la fondare: suprafata de productie — 270 ha, volumul anual al pro-
ductiei de fructe si struguri = 3,600 tone.

Capacitatatile depozitului frigorific — 1,200 t, stivuitoare, linie de sortare, sala de ambalare.

m Soiuri Cantitatea, tone Graficul sezonier

Idared 200
Florina 200

O Golden Delicios 400 septembrie-martie
Renet Simerenco 120
Gala 100
lonagold 100
Stanley 600

Cabardinca 200 . .

0 Cacanska naibolee 300 A BT

President 50
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m Soiuri Cantitatea, tone Graficul sezonier
Dragobete 32
O Redhaven 150 lie-august
Cardinal 32 g
Moldova 40
" . 50 -
Crasnosechii Nadejda 50 iulie
@ Crupnoplodnaia 30 iunie-iulie
Moldova 675 septembrie-martie
Alb de Suruceni 80 septembrie-decembrie
O Lora 10 septembrie-decembrie
Cardinal 135 august-septembrie
Prezentabil 65 septembrie-decembrie
Codreanca 53 august-septembrie

Utilaje tehnice: tractoare, sistem de irigare, cultivatoare, pluguri, stropitori, grape cu discuri,
freze.

Produsul de baza ce consolideaza toti cei 6 membri sunt strugurii de masa. Cel mai reprezen-
tativ soi este ,,Moldova” cultivat pe o suprafata de aproximativ 45 ha. Cooperativa asigura locuri de
munca stabile si un venit lunar decent pentru 120 persoane. Fermierii mizeaza pe calitatea produsu-
lui, prin respectarea strictd a standardelor nationale si internationale. incepind cu anul 2018, coope-
rativa ,,Strugurii chihlimbarii” a extins podgoriile cu inca 20 ha, iar in viitor planifica sa construiasca
si o uscatorie de fructe.

\/ Stinca Grup — merele, cartea de vizita a agricultorilor din nordul Republicii
Moldova

Grupul este format din cinci membri, care au consolidat peste 50 ha de livada de mere. Grupul
a devenit o adevarata carte de vizita a regiunii si antreprenorii mizeaza pe continuitatea afacerilor in
acest domeniu.

mmm Valoarea totala a proiectului investitional pentru constructia unui frigider, procurarea unui
stivuitor si a containerelor a constituit circa 900 mii dolari SUA, dintre care 350 mii dolari SUA re-
prezinta grantul obtinut prin programul MAC-P.

Capacitatile de productie la fondare: suprafata de productie — 52 ha, volumul anual al produc-
tiei — 3,000 tone.

Capacitatatile depozitului frigorific — 1,850 tone, stivuitoare, linie de sortare, sala de ambalare.
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Idared 1,500

Golden delicios 500

O Renet simerenco 400
Florina 200

Starkimson/Gloster 200

Banan de iarna 200

Graficul sezonier

septembrie-martie

Utilaje tehnice: tractoare, sistem de irigare, cultivatoare, pluguri, stropitori, grape cu discuri,

freze.

Pentru a face fatd concurentei dure, dar si pentru a asigura continuitatea afacerilor, membrii
cooperativei si-au unit eforturile si au creat conditii moderne de pastrare a productiei.

Informatii detaliate cu privire la alte istorii de succes

ale grupurilor de producdtori pot fi consultate pe pagina web

http://www.capmu.md/wp-content/uploads/2017/07/10-Istorii-de-succes-2017-coperta-WEB.pdf
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INTREBARI FRECVENTE

Care sunt primii pasi la crearea grupurilor de producatori?

» Mai multi producatori agricoli (minimum 5) care decid sa se asocieze formeaza o entitate
noua — cooperativa de intreprinzator (SRL sau SA) pe care o inregistreaza la Agentia Servicii
Publice. Trebuie de mentionat faptul ca nu exista GdP ca forma organizatorico-juridica. GdP
este un statut special acordat de catre MADRM.

» La decizia membrilor, dupa inregistrarea la ASP sau ulterior, entitatea creata depune o cerere
de obtinere a avizului de recunoastere la MADRM anexind setul de acte solicitate, inclusiv
planul de recunoastere elaborat pe o perioada de 5 ani. In baza declaratiei pe proprie raspun-
dere, planul de recunoastere trebuie respectat in activitatea economica ulteriora a grupului.

» GdP primeste avizul de recunoastere de la MADRM, de regul3, in termen de 30 zile de la data
depunerii cererii de recunoastere.

» GdP poate beneficia de sprijin fianciar din partea statului (subventii la vinzari sau post-inves-
titionale) prin depunerea dosarelor de subventionare catre AIPA teritorialda, doar daca GdP
este recunoscut. Subventia din valoarea productiei de origine vegetala comercializata prin
intermediul grupului poate fi accesata doar daca valoarea minima a productiei comercializa-
te este de 1 milion de lei (pentru sectorul zootehnic nu este limitda minima pentru valoarea
subventionata). Tn cazul solicitdrii subventiilor post-investitie, procedura este similara celei
general accepatate de AIPA. Tn cazul GdP, plafoanele sumelor solicitate sunt mai mari decit in
cazul producatorilor individuali.

Care sunt obiectivele principale ale unui grup de producatori?

» Comercializarea in comun a productiei agricole, asigurarea unui venit mai mare pentru produ-
catori, inclusiv beneficiind de serviciile oferite de cooperativa la pret redus si de infrastructura
post-recoltare comuna.

Obtinerea preturilor mai mici la inputurile agricole si a conditiilor mai bune de plata.

Limitarea rolului intermediarilor in procesul de vinzare a productiei agricole, cit si in activita-
tea nemijlocita a producatorului agricol.
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Cine poate deveni membru al unui grup de producatori?

Orice fermier ce practicd activitate de intreprinzitor in formé inregistrata (GT, il, SRL) care este
producator al unui produs sau a unei grupe de produse in care este specializat GdP. Fermierul se obli-
ga sa respecte regulile de functionare ale grupului respectiv.

Aderarea si excluderea din GdP este exclusiv voluntara. Membrul care doreste sa adere la grup
fnainteaza o cerere catre organele de conducere ale cooperativei. Excluderea membrului din coope-
rativa este, la fel, relativ simpla, prin depunerea de catre membru a cererii de excludere si presupune
votarea excluderii Tn baza cererii depuse sau excluderea pe motiv de nerespectare a obligatiilor asu-
mate de catre un anumit membru.

Care sunt caracteristicile principale ale unui grup de producatori?

Este format din producatori agricoli.

Este o entitate noud constituitd sub forma organizatorico-juridica de cooperativa de
intreprinzator, SRL sau SA.

Y

Desfasoara activitati comerciale legate de vinzarea produselor agricole provenite de la membri,
presteaza servicii si/sau achizitioneaza inputurile necesare pentru activitatea membrilor.

Activeaza n scopul obtinerii profitului pentru membrii sai.

Y VY

Ofera noi posibilitati pentru dezvoltatea afacerilor membrilor.

Cine sunt proprietarii activelor unui grup de producatori?

Proprietatea apartine membrilor grupului de producatori. Este o asociere a producatorilor.
Controlul si managementul proprietatii este intotdeauna efectuat de membri ori de reprezentantii
de incredere ale membirilor.

Care sunt actele necesare pentru inregistrarea cooperativei de
intreprinzator la ASP?

Cel putin 5 persoane juridice si/sau fizice (care practica activitatea de intreprinzator) pot fonda
cooperativa de intreprinzitor. In termen de o luna din ziua adunérii de constituire, presedintele ales
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al cooperativei se prezinta la ASP pentru a depunde cererea de inregistrare, la care se anexeaza ur-
matoarele documente:

>

YV V V V

procesul-verbal al adunarii de constituire, semnat de presedintele si secretarul acestei adu-
nari;

contractul de constituire, intocmit in modul stabilit;

statutul cooperativei, aprobat la adunarea de constituire;

documentul ce confirma unde este stabilit sediul cooperativei;

bonul de plata a taxei pentru inregistrarea de stat a cooperativei.

a Ce etape va parcurge grupul de producatori in procesul de recunoastere?

YV V V

A\

>

Elaborarea planului de recunoastere.
Transmiterea si inregistrarea dosarului la MADRM si AIPA.

Aprobarea sau respingerea planului de recunoastere (din dosar) de catre AIPA in termen de
pina la 30 zile de la data primirii acestuia.

Comisia de recunoastere va efectua controlul administrativ.

MADRM accepta recunoasterea in calitate de grup de producatori, cu emiterea avizului de
recunoastere/ori a deciziei de respingere a cererii.

Grupul de producatori recunoscut se inregistreaza pentru evidenta in Registrul grupurilor de
producatori.

GdP prezinta AIPA raportul anual privind implementarea planului de recunoastere.

° Care sunt conditiile cadru pentru ca grupul sa obtina recunoasterea?

>

>

Sa fie inregistrat legal sub una din urmatoarele forme juridice de organizare - cooperativa de
intreprinzator, SRL sau SA, conform legislatiei in vigoare.

Sa fie constituit din minimum 5 membri, producatori agricoli, dintre care nici unul nu poate
detine mai mult de 20% din voturi la adunarea generala.

Sa detina un sistem centralizat de contabilitate, facturare, inregistrare si urmarire cantitativa,
calitativa si valorica a productiei membrilor sdi, comercializata prin intermediul grupului de
producatori.
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Ce prevederi obligatorii se regasesc in actele de constituire si statutul
grupului?

1. Conditiile de primire a noilor membri in cadrul grupului si de iesire a membrilor din cadrul
grupului.

2. Conditia de apartenenta doar la un singur grup de producatori pentru acelasi produs sau grup
de produse omogene.

3. Conditiile de prezentare de catre membrii grupului de producatori a informatiilor privind vo-
lumul vinzarilor si preturile de comercializare a produselor pentru care s—a constituit grupul
respectiv si care nu au fost comercializate prin intermediul grupului.

4. Angajamentul membrilor asociati de a comercializa prin intermediul grupului de producatori
produsul sau grupul de produse omogene proprii, dupa cum urmeaza:

50% — in primul an de activitate
60% — in al doilea an de activitate

75% —in al treilea si in urmatorii ani de activitate®

Ce acte vor fi anexate in dosarul de recunoastere a grupurilor de
producatori?

Lista actelor necesare pentru obtinerea avizului de recunoastere este prezentata la Capitolul
IV, Pasul 5.

Ce urmeaza din momentul primirii avizului de recunoastere?

Grupul de producatori purcede la implementarea Planului de recunoastere aprobat.

Grupul de producatori este obligat sa mentina un volum minim de vinzari?

Da. Grupul de producatori este obligat sa mentina, pe toata perioada de recunoastere, volumul
minim de vinzari de la membri catre grup. Volumele vor fi calculate in expresie cantitativa si valo-

38 Ordinul Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare din Republica Moldova nr.81 din 12.05.2017 cu privire la aprobarea procedurii de

recunoastere a grupurilor de producatori//Monitorul Oficial nr.181-189 din 09.06.2017
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rica in conformitate cu prevederile planului de recunoastere elaborat de catre grup si aprobat de
autoritati. (Vezi raspunsul la intrebarea 9 de mai sus).

Ce activitati ar mai putea intreprinde un grup de producatori?

Producatorii membri ai grupului au nevoie de sprijin pentru comercializarea produselor. Gru-
purile de producatori preiau responsabilitatea pentru una sau mai multe activitati din lantul valoric
al produselor, de la procurarea materiei prime pina la livrarea produsului final. Pe scurt, grupul de
producatori ar putea intreprinde urmatoarele activitati:

Achizitionarea de inputuri;

Analiza si diseminarea catre membri a informatiilor despre piata produselor-tinta*;

» Diseminarea cdtre membri a tehnologiilor si a inovatiilor;
» Facilitarea finantarii pentru procurarea inputurilor;

» Procesarea produselor;

» Ambalarea, etichetarea si standardizarea;

» Controlul calitatii;

» Marketingul produselor;

» Participarea la bursele de marfuri;

> Elaborarea de marci comerciale;

» Export.

*Grupurile de producdtori pot solicita recunoasterea pentru un produs sau un grup de produse.

Care este periodicitatea verificarilor efectuate de AIPA in vederea constatarii
mentinerii si respectarii conditiilor de recunoastere?

Legea privind grupurile de producatori si asociatiile acestora nr. 312/2013 nu prevede expres
peridiocitatea verificarilor din partea AIPA. Se presupune ca verificarile privind implementarea
planului de recunoastere vor fi efectuate la necesitate, dar, de regula, nu vor fi mai frecvente decit o
data in cursul unui an calendaristic.
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In ce perioada se efectuiaza evaluarea/monitorizarea.implementirii planului
de recunoastere?

Evaluarea/monitoizarea implementarii planului de recunoastere se va face de AIPA din

data primirii avizului de recunoastere si pe parcursul a 5 ani de recunoastere, adica pina la finele
perioadei de implementare a planului de recunoastere.

Care sunt institutiile implicate in procesul de monitorizare si evaluare a GdP?

v" MADRM, prin Comisia de Recunoastere a GdP.
v' AIPA.

Ce institutii si proiecte sustin si promoveaza grupurile de producatori?

MADRM — incepind cu anul 2014, promoveaza procesul de asociere a producatorilor agricoli in gru-

puri de producatori. Pentru a incuraja infiintarea grupurilor de producatori, a fost creat cadrul de
politici prin care este facilitata organizarea, recunoasterea si functionarea grupurilor de produca-
tori agricoli, oferindu-se stimulente financiare necesare la formarea asociatiilor si stabilirea unor
angajamente cu pietele.

AIPA — institutie publica la autogestiune, instituita pe linga Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului din Republica Moldova, responsabila pentru gestionarea eficienta a Fondu-
lui National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural, inclusiv a surselor financiare provenite
de la partenerii de dezvoltare, gestionarea resurselor financiare destinate sustinerii grupurilor
de producatori.

Proiectele donatorilor.

Asociatiile producatorilor agricoli — una din metodele prin care statul sustine in prezent asoci-
erea producatorilor agricoli este introducerea in cerintele de eligibilitate pentru subventionare a
calitatii de membru al unei asociatii profesionale de profil si/sau al unei organizatii profesionale
pe produs. De exemplu: Conform punctului 7.4 din Regulamentul privind conditiile, ordinea si
procedura de acordare a mijloacelor Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului
Rural (2017-2021), sunt pasibili de subventionare producatorii agricoli, grupurile de producatori
care au efectuat investitia ce corespunde domeniilor de actiune aferente fiecarei masuri de spri-
jin financiar si care dispun de apartenenta la una din asociatiile producatorilor agricoli cu profil
general sau ramural.
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4. Asociatia grupurilor de producatori — in vederea promovarii intereselor grupurilor de
producatori si credrii unor conditii favorabile de realizare si protejare a intereselor de productie,
sociale si a altor interese comune, grupurile de producatori au dreptul sa infiinteze asociatii cu
statut de organizatii necomerciale — uniuni de persoane juridice. Crearea si activitatea unei
asociatii a grupurilor de producatori se admit daca sunt intrunite urmatoarele conditii®:

v’ intrarea benevold a grupurilor in asociatie si iesirea din aceasta in conditiile prevazute de
contractul de asociere sau statutul asociatiei;

v respectarea legislatiei in domeniul concurentei;

v organizarea pe baza de contract a raporturilor dintre grupurile de producatori ce fac parte
din asociatie.

n acest sens, Uniunea Cooperativelor de intreprinzitor “AGRI EXPO” a fost instituitd in mar-
tie 2016 ca o uniune de persoane juridice, non-profit, in scopul protectiei si promovarii intereselor
cooperativelor de intreprinzator si/sau a grupurilor de producatori legal constituite pe teritoriul Re-
publicii Moldova.

n prezent, Uniunea are in componenta sa 10 membri, care sunt grupuri de producétori, create
cu suportul Proiectului Agricultura Competitivd a Moldovei (MAC-P). In total, acestia reprezintd inte-
resele a cca 50 producatori agricoli individuali din domeniul horticol. Producatorii primari au capaci-
tati de producere, insa duc lipsa de abilitati de marketing si promovare a productiei sale.

AGRI EXPO tinde sa acopere acest gol prin acordarea suportului pentru cooperativele de intre-
prinzator si/sau grupurile de producatori in procesul administrarii intregului lant valoric al produsu-
lui, Tncepind cu procurarea materiei prime si pina la livrarea produsului catre consumator.

Scopul principal al AGRI EXPO este de a promova beneficiile asocierii producatorilor agricoli, a
sustine cooperativele in cresterea veniturilor prin agregare si valoare adaugata, cit si de a crea opor-
tunitati pentru cresterea exporturilor de produse agroalimentare.

AGRI EXPO urmareste, de asemenea, sa amplifice miscarea cooperatista din Republica Moldo-
va, In scopul crearii unei platforme comune pentru cooperative si grupurile de producatori, prin care
acestea sa-si apere interesele, sa-si fortifice oportunitatile investitionale, de dezvoltare si accedere
pe pietele regiunale si internationale.

Ce factori importanti ar trebui sa fie luati in consideratie la formarea GdP?

Specializarea producatorilor mici din regiunea—tinta, volumul productiei si pietele de desfa-
cere.

39 in baza Legii nr.312 din 20.12.2013 privind grupurile de producatori agricoli si asociatiile acestora
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Dorinta producatorilor de a se dezvolta prin investitii comune si prin implementarea noilor
practici de gestionare a afacerilor, inclusiv pentru a spori productivitatea si calitatea produse-
lor cultivate.

Experienta de asociere.

Sprijinul din partea statului sau din partea donatorilor pentru GdP, inclusiv criteriile de acce-
sare a sprijinului.

Evidentierea avantajelor asocierii pentru grupul respectiv.

Care sunt actele necesare pentru obtinerea de catre GdP a sprijinului financiar
din Fondul de Dezvoltare a Agriculturii si a Mediului Rural in cadrul Submasurii
1.8. Stimularea constituirii si functionarii grupurilor de producatori agricoli (sub-
ventii din valoarea productiei comercializate prin intermediul GdP)?

Pentru accesarea sprijinului financiar, grupul de producatori inainteaza o cerere catre AIPA Tn

termen de 30 de zile de la expirarea termenului de raportare anuala sau, dupa caz, semestriala, la
care anexeaza®:

a) copia certificatului de inregistrare;

b) copia avizului de recunoastere;

c) dovada valorii productiei comercializate de catre membrii grupului de producatori sau, dupa
caz, a valorii investitiei efectuate;

d) raportul anual privind realizarea planului de recunoastere;

e) prezentarea certificatelor HACCP si/sau GlobalGap/GMP/ISO si a contractelor cu companii
specializate in certificare*’.

40
a1

n baza Legii nr.312 din 20.12.2013 privind grupurile de producitori agricoli si asociatiile acestora
Conform prevederilor pct. 75 al Regulamentului Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural, aprobat prin HG
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Legea nr. 851-Xlll din 29 mai 1996 privind expertiza ecologica si evaluarea impactului asupra
mediului inconjurator//Monitorul Oficial nr. 52-53 din 08.08.1996.

Legeanr. 177 din 22.10.2015 pentru ratificarea Acordului de finantare dintre Guvernul Republicii
Moldova si Comisia Europeana privind implementarea Programului ENPARD Moldova—suport
pentru agricultura si dezvoltare rurald//Monitorul Oficial nr.317-323 din 27.11.2015.

Legea nr. 461 din 30.07.2001 privind piata produselor petroliere//Monitorul Oficial nr.76 din
22.04.2003.

Legea nr. 38 din 29.02.2008 privind protectia marcilor//Monitorul Oficial nr.99-101 din
06.09.2008.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Ordinul Camerei de Licentiere din Republica Moldova nr.12 din 20.02.2006 privind conditiile de
licentiere si listele documentelor suplimentare, ce se anexeaza la cererile de eliberare a licente-
lor pentru unele genuri de activitate//Monitorul Oficial 70-72/260 din 05.05.2006.

Ordinul Ministerului Finantelor din Republica Moldova nr. 28 din 01.03.2002 cu privire la apro-
barea si punerea in aplicare a Indicatiilor metodice privind particularitatile contabilitatii in coo-
perativele de intreprinzator//Monitorul Oficial nr. 33— 35 din 07.03.2002.

Hotarire de Guvern nr. 488 din 13.08.2009 pentru aprobarea Regulamentului privind procedu-
ra de depunere, examinare si inregistrare a marcilor in Republica Moldova//Monitorul Oficial
nr.127-130 din 21.08.2009.

Hotarire de Guvern nr. 455 din 21.06.2017 cu privire la modul de repartizare a mijloacelor Fon-
dului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural//Monitorul Oficial nr. 201— 213 din
23.06.2017.

Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului privind sprijinul
pentru dezvoltare rurala acordat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)
si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului.

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social european,
Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala si Fondul european pen-
tru pescuit si afaceri maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul
european de dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul euro-
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Consiliului.
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Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR), de modificare a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013
al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste resursele si repartizarea acestora
pentru anul 2014 si de modificare a Regulamentului (CE) nr. 73/2009 al Consiliului si a Regula-
mentelor (UE) nr. 1307/2013, (UE) nr. 1306/2013 si (UE) nr. 1308/2013 ale Parlamentului Euro-
pean si ale Consiliului in ceea ce priveste aplicarea acestora in anul 2014.

Regulamentul (CE) de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013 privind sprijinul pentru dez-
voltare rurala acordat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR).

Acordul de Asociere dintre Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si
statele sale membre, pe de o parte, si Republica Moldova, pe de alta parte. Chisinau, 2014.
Acordul de Liber Schimb intre Republica Moldova si Uniunea Europeana: Fezabilitatea, perspec-
tivele si impactul potential. Chisindu: Expert Grup, 2009. 45p.
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